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Utvardering verksamhetsaret 2016 i Leader Sérmlandskusten

1 Organisation

Leader Sormlandskusten har som det foreskrivs i stadgarna 15 ledamoter i LAG. Dessa ar
fordelade pa de tre sektorerna privat, offentligt och ideell samt jamt fordelade pa de deltagande
fem kommunerna.

Inom Lag har utsetts ett arbetsutskott bestaende av ordférande, vice ordférande och ytterligare en
erfaren LAG medlem. Verksamhetsledaren ar foéredragande i AU.

AU sammantrader ca tva veckor fore ordinarie LAG-mote och bereder arenden som ska behandlas
pa LAG-motet. AU verkar ocksa i ett flertal fall som kommitté for rimlighetsbedémning av
kostnader. | vissa arenden har dock en sérskild kommitté for rimlighetsbedémning utsetts.

En arbetsordning har faststallts av stamman. Déar beskrivs beslutsordning och ansvarsférdelning.

Leaderkontoret har en anstalld verksamhetsledare, 100 %. FOr vissa insatser anlitar
verksamhetsledaren en konsult. Konsulten har utnyttjats under ca 230 timmar under aret. For hel-
och halvarsbokslut, loneutbetalningar och bokforing av dessa har en extern redovisningsbyra
anlitats ca 2 tim/man.

Leaderkontoret finns pa Torps Sateri, del av verksamhetsledarens bostad.
Fordelar (plus)

Var organisation & mycket tight och vi stravar efter att inte anvanda mer resurser an absolut
nddvandigt for administration. Verksamhetsledaren har god dverblick 6ver ekonomi och
utvecklingen i foreningen. Kontorets beldgenhet ar mycket kostnadseffektiv,

Svarigheter (minus)

Vi har sma mojligheter att mota toppar i arbetsbelastningen och vi ar sarbara vid eventuell
sjukdom eller annan franvaro hos verksamhetsledaren.

2 LAG

2.1 Representation, modten, narvaro.

Under 2016 har LAG haft 5 moten. Motena har genomforts i lokaler hos de olika kommunerna.
Ambitionen har varit att alla deltagande kommuner ska vara "vard for ett LAG-mote”

Under de fem genomférda mdétena har nérvarofrekvensen i genomsnitt varit 77 % vilket vi
beddmer som en god ndrvaro. Vid samtliga moten har LAG varit beslutsmassiga enligt de regler
som finns om fordelningen mellan de olika sektorerna vid varje mote.

Delar av styrelsen har ocksa representerat vid externa traffar som ex. Natverkstraffar, tematiska
konferenser eller vara egna informationsméten i omradet. Engagemanget for specifika fragor som
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ror vara insatsomraden ar bra. Av kostnadsskal har vi inte utrymme for mer an ca 10 externa
traffar.

2.2 Arbetet i LAG
Vi har delat ut ett frageformular for LAG att svara pa.

Det allménna intrycket ar att LAG-medlemmarna anser att komplexiteten i regelverk och
administration tar 6ver syftet med att arbeta med landsbygdsutveckling. Det ar svart att forsta,
speciellt for de lagmedlemmar som inte varit med i foregaende period. Nagra blir tveksamma till
att uppmuntra potentiella projektégare eftersom det kanske blir for omfattande att driva projekt.

Manga har understrukit att LAG sammanséattning ar mycket bra och técker bade stort
kunskapsomrade och stort engagemang.

Informationen infor vara moten bedéms som tillracklig, métesfrekvens Ok. Nagon tanker att vid
komplicerade arenden skulle man kunna ha langre mote och ha mote pa en helg for att fa mer tid
till diskussioner.

Oftast har man tid att séga vad man tanker men ibland kanns tiden knapp och da véljer man vad
som maste sdgas.

Diskussion om urval och indikatorer. Vi har provat tva modeller.

- Diskussion i arbetsgrupper som sedan presenterar sina slutsatser for hela gruppen
- Diskussion i den stora gruppen

Delade asikter om vad som &r bra.

- Positivt med smagrupper; vid flera drenden &r det tidseffektivt. Alla i gruppen kommer till
tals.

- Positivt med hela gruppen, alla far hora allt.

- Negativt med smagrupper, man vet inte vad som sagts i alla grupper

- Negativt med stora gruppen, Det blev lite krangligt da de som oftast fick ordet holl lada”.
Vi som inte tar utrymme pa samma satt hamnar latt utanfor och diskussionen fors av ett
fatal personer.

- Vid storre projekt bedomer LAG att det ar positivt om projektagaren far presentera sitt
projekt

Fordelar (plus) Bra sammanséattning pa gruppen, engagerade personer. Bra information i forvag.

Svarigheter (minus) Att hitta en modell for hur diskussion om indikatorer och urvalskriterier ska
genomforas sa att alla far komma till tals.
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3 Information
3.1 Hemsida och Facebook
Hemsida

Vi hade ambitionen att tidigt starta hemsidan och att den skulle innehalla all viktig information och
vara den huvudsakliga informationskallan for bade ledaméter i LAG och vara intressenter.
Hemsidan publicerades fore arsskiftet 2015-2016.

Det allmanna omdomet &r att den har en tilltalande layout och att den innehaller en mangd viktig
information. Den hade dock manga tekniska problem under forsta halvaret vilket gjorde att
ledamaterna inte sokte informationen pa hemsidan. Dessa svarigheter har i huvudsak l6sts sa idag
fungerar den enligt 6nskemalen.

Det &r en utmaning att halla hemsidan uppdaterad och intressant — med nyheter och annat - och det
tar betydande tid for verksamhetsledaren.

Facebook
En facebookgrupp startades tidigt. Vi har ca 190 foljare. Det ar enklare att uppdatera facebook
och det allmanna intrycket &r att vi lattare nar intressenter den vagen.

3.2 Information internt till LAG

Nér valberedningen vidtalade de tilltdnkta ledaméterna till LAG, informerades de om arbetet och
syftet med deras roll i LAG. Samtliga anser att de har fatt bra information som gjorde att de hade
ganska bra kunskap om vad uppdraget i LAG innebar.

| januari 2016 genomforde LAG fran Leader Sérmlandskusten och LAG fran Leader
S6dermanland ett gemensamt tvadagarsmote pa Sodertuna slott.

Programmet innehdll ett ordinarie LAG-mote, nagra programpunkter gemensamt med Leader
Sodermanland samt rena utbildningsavsnitt gallande t ex innehallet i var strategi, urvalskriterier,
indikatorer och arbetet i LAG. De gemensamma programpunkterna handlade om, Leaders roll i
den totala EU-strukturen samt principen med leaderarbetet. Samtliga ledamoter har upplevt motet
pa Sodertuna som mycket givande och ser garna flera liknande moten tillsammans med Leader
Sédermanland.

I samband med motet pa Sodertuna mottog alla ledaméter en parm med information som
leaderkontoret ansag vara viktig for arbetet i LAG. Ledamoterna ar ndjda med innehallet i
parmen.

Parmen bor kanske ses dver och uppdateras med de erfarenheter vi har av forsta verksamhetsaret.

Leader S6rmlandskustens hemsida anvands i varierande omfattning av ledamoterna i LAG. Nagra
oppnar den varje vecka, de flesta nagon gang per manad och nagra inte alls.

Man bor diskutera vikten av hemsidan och om den kan gdéras mer tillganglig for ledaméterna.
Ledamaterna anser att den information som behovs finns pa hemsidan.
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Fordelar (plus)

Hemsidan tidigt igang, tilltalande layout. Hemsidan &r ett enkelt och kostnadseffektivt sétt att
snabbt lagga ut information och nyheter. Tekniskt sett & hemsidan l&tt att uppdatera.
Sodertunadagarna gav en bra start till LAG-arbetet. Parmen med fardigtryckt innehallsférteckning
ar ett bra fysiskt redskap for att samla viktig information om Leader. Det blir nagot konkret for
LAG att alltid ta med till moétena.

Svarigheter (minus)

Hemsidan hade tekniska problem som dock har minskat. Fortfarande kan den personliga I6sen
vara instabil och resultera i att LAG struntar i att lasa pa hemsidan och forlita sig mer pa att
verksamhetsledaren skickar bilagor i mejl. Det &r inte alltid latt att bevaka och fa med information
som kan vara viktig att visa pa hemsidan.

Utmaningen ligger i att fa alla att lasa hemsidan. Parmen riskerar att bli inaktuell i det fall
regelverk uppdateras.

3.3 Information externt
Informationsmoten

Vi genomforde informationsmaéten i alla kommuner enligt var plan. Detta skedde under varen
2016 och vi hade mellan 20 och 40 besokare pa varje mote. Ett antal projektidéer vacktes i
samband med dessa moten och flera har resulterat i projektansokningar eller utforliga diskussioner
om fortséttning.

Det har varit svérare att ’fa igdng” intressenter i var nya kommun, Salem, @n i de andra
kommunerna.

Projektansokningar, paborjade, avbrutna, fullfoljda

Vi har fatt in 41 idéer under aret. 9 st. i form av ett enkelt dokument dar man har beskrivit tankar
pa ett projekt, 8 stycken projektansokningar som har prioriterats av LAG, 10 idéer eller
ansokningar har avvisats eller atertagits och 14 som ar vilande.

De som atertagits har i nagra fall meddelat leaderkontoret orsak. Da har det oftast varit att man
upplever ansdkningsforfarande och dvriga regler alltfér komplicerade. Man anser sig inte kunna
hantera det. De som har avslagits har i flera fall inte legat inom ramen for omradets strategi eller
inom leaders principer. Av de som prioriterats av LAG har hittills 5 stycken fatt beslut fran
Jordbruksverket.

Vi upplever att processen ar mycket langsam.

Endast ett projekt har hittills begéart utbetalning. Ansékan om utbetalning skickades till
Jordbruksverket i november. Begdran om komplettering har kommit till projektégaren, beslut om
utbetalning den 17 jan
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Broschyr, Rollup. Nyhetsbrev, Hemsida

Vi har utformat en broschyr som var fardig till sommaren. Den finns pa alla kommunkontor och
andra platser dar vi tror att tdnkbara intressenter finns. Vi tryckte 1000 ex av broschyren.

Broschyren och vara 2 rollups anvander vi alltid vid externa informationstraffar. Rollup kommer
ocksa till nytta nar vi har LAG-méten pa offentliga platser.

Vi har egentligen inte fatt nagon respons pa dessa mer an generellt att det ser fint ut.
Hemsidan finns och vi hanvisar ofta till den, bl a i broschyren.

Planen var att distribuera nyhetsbrev till partnerskapet och andra intressenter.
Det har endast gatt ut ett nyhetsbrev. Svarigheten &r bl a att samla ratt mailadresser.

Media

Vi har blivit omnamnda i pressen ett antal ganger under aret. Eftersom att vi far vanta ganska
lange pa de formella besluten fran Jordbruksverket har vi inte vagat ga ut sa starkt i media.

2017 har borjat bra. 2 inslag i TV4, 1 i radio S6rmland 1 i Tysk lokaltidning..

Projekt som fatt startbesked

Vi har kontaktat de projektagare som fatt ett beslut och bestamt motesdag. Da har vi gatt igenom
beslutet, regler for att rekvirera pengar, regler om uppféljning mm. Vi har ocksa uppmanat
projektagare att gora en forsta rekvisition tidigt. Det har varit positiva besok. Nu aterstar att se hur
det fungerar nar man borjar rekvirera pengar.

Visst material om rekvisition finns pa hemsidan, i forsta hand blanketterna. Det borde kanske
finnas mer av beskrivning om hur man gar till vaga. Framfor allt tydligare hanvisning till
Projekthandboken.

Hur upplever de projekt som fatt startbesked informationen

Vi har fragat de tre externa projekt som hittills fatt startbesked om hur de upplever informationen.
Sammanfattningsvis mycket positivt. Leaderkontoret har mycket bra tillganglighet. Oftast svar pa
fragor inom 24 timmar. Bra stod i samband med ans6kan. Bra genomgang av beslutet och vad det
innebér i det fortsatta arbetet.

Det ar positivt att de blanketter som erfordras finns pa hemsidan, Jordbruksverkets blankettsida &r
lite svartillganglig. 1 6vrigt &r det lite olika med anvandningen av Leader Sérmlandskustens
hemsida.

Fordelaktigt (plus)
Tidigt igang med hemsida, informationsmoten var lyckade.

Det ar fordelaktigt nar genomgangen for nya projekt sker i en lokal med bra teknik, méjlighet att
koppla upp sig mot var hemsida och mot Jordbruksverkets mina sidor”
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Leaderkontoret upplever det positivt att traffa projektagarna och ga igenom beslut, regler och hur
rekvisition av pengar gar till. De aktuella projektagarna har uppskattat dessa genomgangar och
leaderkontorets tillganglighet.

Svarigheter (minus)

Informationen i kommunerna var véldigt tidiga, kanske behdver upprepas?
Vi behover synas mer i pressen.

Tidskravande, nar vi verkligen ut,

Hemsidan behodver kompletteras med mera information om hur man driver projektet och rekvirerar
pengar.

4 Administration

Redovisning, ekonomi. Kontoplan strukturerad for att enkelt kunna folja upp ekonomin. Det
fungerar enligt planen. Redovisning har skett vid varje LAG-moéte. Det borde ga att engagera LAG
mera. Vi behover diskutera vad LAG har for ansvar.

Vi har inte nagot diarium enligt de formella kraven

Hjalpmedel for dokumentation, mallar mm. Vi kopte ett system med mallar for Office-paketet.
Vi anvander detta och har nytta av det som tankt. Vi har fyra licenser, anvander bara tva. Finns det
nagon mer som skulle ha nytta av detta?

Till en borjan var det svarigheter med jordbruksverkets system, troligen delvis beroende pa var
ovana, delvis pa att systemet hade manga buggar. Nu, i slutet av aret fungerar systemet ganska bra.
Systemet kénns dock omstandigt. Ett problem &r att det stdndigt kommer nyheter, forandringar,
nya mallar osv. Det ar tidskravande och ganska svart att bevaka. Systemet kréaver att man har flera
funktioner 6ppna samtidigt for att man ska kunna arbeta funktionellt. Leaderkontoret bor
inforskaffa en stor skarm som tillater delning eller tva parallellkopplade skarmar.

Ambitionen &r att alla dokument infor ett mote ska vara kompletta ca 2 veckor innan motet
och da kunna foredras for AU. Det ar en utmaning, sista dagarna kommer sékande eller VL pa
sadant som behover justeras, kompletteras mm. AU ér i flera projekt utsedda till kommitté for
rimlighetsbedomning. Bearbetas dessa fragor i tillracklig utstrackning?

Samverkan mellan VL, extra resurs och ordférande. Vi har kanske inte tillrackligt utforligt
klargjort ansvar, ataganden och arbetsfordelning. Det kan behdvas tydligare planering om vem
som gor vad och vilket ansvar vi har som samverkar i leader Sormlandskustens ledning, dvs. VL
kontra extraresurs, AU kontra LAG och VL kontra ordforande. Samverkan med redovisningsbyran
fungerar tillfredsstéallande.

Medlemmar i Foreningen Leader S6rmlandskusten

| stadgarna star det att medlemmarna i den ideella foreningen Leader Sérmlandskusten ska betala
medlemsavgift 200 kr per ar. Vid moéte i Sodertuna beslutades att kommunernas medlemsavgift ar
betald genom kommunernas medfinansiering.
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Det star ocksa att styrelsemedlemmar i LAG ska vara medlemmar.

Det har varit otydligt hur detta ska verkstallas. Medlemmarna i partnerskapet har nu fakturerats
och/eller betalt medlemsavgiften for 2017,

Positivt (plus)

Redovisning och uppféljning fungerar som planerat och upplevs funktionellt.
E-kontoret (mallar for protokoll anteckningar mm) fungerar bra och ar till god hjalp.
Samverkan med redovisningstjanst fungerar bra.

Negativt (minus)

Jordbruksverkets system &r omstandligt och uppdateras eller &ndras ofta
Diarieforing fungerar inte.

Framforhallning infér méten kan bli annu battre

5 Ekonomi

Leader Sormlandskusten har intecknat 25 % av budgeten for externa projekt. | driften foljer vi
budgeten utan storre avvikelser. Budget och resultat redovisas vid varje LAG-mote.

6 Ovrigt
Foreningen ar medlem i Leaderomradenas intresseférening LUS.

Foreningens medlemmar deltar i det centrala arbetet i Landsbygdsnatverket genom att;

- Jacqueline Hellsten ar ordférande i landsbygdsnéatverkets arbetsgrupp service pa
landsbygden

- Mats Denninger representerar regionens leaderomraden i landsbygdsnatverkets
samordningsgrupp for leader

- Christina Frieberg ar medlem i landsbygdsnatverkets styrgrupp samt ordférande i den
tematiska gruppen for fiske och vattenbruk.

5 personer fran Leader sérmlandskusten deltog i Landsbygdsriksdagen pa Gotland i maj 2016 och
4 personer deltog i Leaderomradenas nationella natverkstraff i Varberg september 2016.

Leader Sormlandskusten har deltagit i Lansstyrelsernas partnerskapstraffar vid fyra tillfallen i
Sodermanland och fyra ganger i Stockholm.

Leader Sormlandskusten har daven deltagit i Landsbygdsnétverkets tematiska traff om Integration.
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