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Summary of the local development strategy

Description of Area

Before the programme period, 2014-2020, we have formed a new area for locally lead development
supported by the “leader method.” This new area consists of the former “Leader Kustlinjen and Leader
Sodertalje’s countryside,” including the municipalities of Nykdping, Oxeldsund, Trosa and Sodertalje.
The municipality of Salem will also be included in the area. This “leader” area’s total population is
178,540. The overall population directly affected by our development efforts, excluding the two larger
population areas of Nykoping and Sodertalje, will be 73,856 people.

The coast of the Sédermanland region — “Sérmlandskusten” — is framed by two large metropolitan
areas: the Stockholm area in the north, and Norrkdping/Link6ping area in the south. Within this
region, there are two cities with more than 20 000 inhabitants, Nykdping and Sodertalje, also
characterized by steady growth rates. In addition, the area’s countryside holds great growth potential
in terms of more housing being built and new companies arriving. However, the service industry and
infrastructure continue to need increased structural support. The current expansion of high-speed
internet is crucial for the development of the countryside. This project requires additional resources
and higher priority.

The key part of the commuter-rail between Jarna and Linkdping (Ostlanken) runs through the area and
will, over time, be a driving factor in the growth of the area combined with the already existing airport
at Skavsta. Also the harbor in Oxel6sund is an important part of in the infrastructure and logistics
possibilities.

Focus Areas

In our strategic work we have chosen to focus on four areas of growth with the overall goal of creating
more employment. These areas are:

The development of sustainable business and food industries locally.
Strategic diversity.

The development of models for service and quality of life in the countryside.
The development of the tourism sector.

HwNPE

Apart from these areas (which are described in more detail in our strategic plan) we will also
implement horizontal goals that will support our focal areas. These goals are:

1. Sustainable development
2. Involvement and participation of youth
3. Equality

Closer descriptions of these horizontal goals can also be found in the strategic plan.
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LAG (Local Action Group)

The board of the Leader Area (LAG) will consist of 15 people, five from the private and public sectors,
and from civil society organizations geographically dispersed across the area respectively, with an eye
to gender equality. The most important task for the board, apart from leading the organization, will be
to evaluate future applications for funding, and to make appropriate selections based on the
aforementioned growth areas. The board will utilize a number of selection criteria that will allow it to
rate proposals on a numbered scale. The selection process will be fully transparent.

Leader Sérmlandskusten will remain a non-profit organization and its” members will maintain an
extensive cooperation with representatives from organizations and groups active in the area. The
establishment of the organization took place at a constitutional meeting on August 26th, which
included elections, decisions about statutes and additional organizational issues. The former
organizations Leader Kustlinjen and Sédertélje Landsbygd will be discontinued as soon as projects and
tasks from the previous program period have been completed.
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Sammanfattning
Omradesbeskrivning.

Infor den nya programperioden har vi bildat ett nytt omrade for Lokalt ledd utveckling med
stod av Leadermetoden. Omradet bestar av tidigare Leader Kustlinjen med kommunerna
Nykoping, Oxeldsund och Trosa samt Leader Sodertélje landsbygd. | omradet ingar dven
Salems kommun. Den totala befolkningen inom det nya Leaderomradet uppgar till 178 540
personer. Exklusive de tva storre tatorterna, Nykoping och Sodertalje, ar folkmangden som
direkt kommer att berdras av vara utvecklingsinsatser 73 856 personer.

Kuststrackan av landskapet S6dermanland — ”S6rmlandskusten” — begransas av tva
storstadsomraden. | norr av Storstockholm och i séder av den fjarde storstadsregionen
(Norrkoping/Linkoping) bada starka arbetsmarknader och tillvdaxtomraden. Inom vart omrade
finns tva storre tatorter, Nykoping och Sodertélje som ocksa kannetecknas av stark tillvaxt.
Aven landsbygdsomradet inom Sérmlandskusten har goda férutsattningar att utvecklas med
ett 0kat boende och nya féretag. Dock finns behov av utvecklingsinsatser inom service och
kommunikationer. Den pagaende utbyggnaden av bredband (fiber) ar av grundlaggande
betydelse for landsbygdens utveckling och behéver paskyndas och ges nya resurser.

Den pagadende planeringen av snabbjarnvag (Ostlanken) fran Jarna till Linkoping stracker sig
till storsta delen genom omradet och kommer pa sikt att bli en motor i utvecklingen i
kombination med den befintliga flygplatsen vid Skavsta. Aven hamnen i Oxelésund &r en viktig
lank i transportkedjan med en stark utvecklingspotential.

Insatsomraden.

| vart strategiarbete har vi valt att fokusera pa fyra insatsomraden med det 6vergripande
malet att skapa fler arbetstillfallen. Dessa insatsomraden ar:

1. Skapa fler arbetstillfdallen genom att utveckla de grona naringarna och den lokala
matproduktionen
Strategisk mangfald

3. Utveckla modeller for boende och service pa landsbygden
Skapa fler arbetstillfallen genom att utveckla turismen

Forutom dessa insatsomraden (som ar beskrivna till sitt innehall i var strategi) kommer vi dven
att tillampa horisontella mal som kommer att genomsyra vara insatsomraden. Dessa
horisontella mal ar:

1. Hallbar utveckling
2. Ungas delaktighet
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3. Jamlikhet
Aven dessa horisontella mal finns ndrmare beskrivna i strategidokumentet.
LAG (Lokal Action Group)

LAG ar Leaderomradets styrelse som kommer att besta av 15 personer, varav 5 vardera skall
representera offentlig, ideell och privat sektor med geografisk spridning 6ver omradet och
med en jamlik férdelning mellan man och kvinnor. Styrelsens viktigaste uppgift, forutom att
leda organisationens arbete, dr att ta stallning till inkommande projektansdkningar och gora
ett lampligt urval med hansyn tagen till de faststallda insatsomradena. Till sin hjalp kommer
styrelsen att ha ett antal urvalskriterier som underlag for en poangsattning av projekten. Hela
urvalsprocessen kommer att vara transparant och majlig att félja.

Leader Sérmlandskusten kommer, liksom tidigare, att vara en ideell forening vars medlemmar
ar ett omfattande partnerskap med representation fran foreningar och organisationer
verksamma inom Leaderomradet. | samband med bildandet av féreningen, som skedde vid en
konstituerande stamma den 26 augusti, valdes ledamoéter i LAG, fattades beslut om stadgar
for foreningen med flera organisatoriska fragor. De tidigare féreningarna, Leader Kustlinjen
och Sodertalje Landsbygd, kommer att likvideras sa snart allt arbete fran foregaende
programperiod ar slutfort.

1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med
prioritering och urval av ansdkningar samt partnerskap, kommunikation och
fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och specifika
mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska
omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Med utgangspunkt fran de anvisningar som framkommit vid olika informationstillfallen och i
Jordbruksverkets nyhetsbrev har vi kunnat dra slutsatsen att vara nuvarande Leaderomraden (Leader
Kustlinjen, med fiskeomrade och Leader Soédertalje landsbygd) var for sig ar for sma for att vara
[ampliga under den nya programperioden. Detta galler inte minst underlaget for en kostnadseffektiv
administration. Vi har darfor, i ett tidigt skede, provat mojligheten att bilda ett gemensamt omrade.

Aven om vi inte kommer att ha tillgang till resurser fr&n Havs- och Fiskerifonden &r var avsikt att ta
vara pa de erfarenheter som vunnits i vart tidigare fiskeomrade och d3, inte minst, ta tillvara det
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forberedande arbete som utférts i form av forstudier. Exempel pa detta &r Projektering av atgarder i
vara storre vattendrag for att forbattra mojligheter for fiskens vandring och reproduktion.

Vi har haft kontakter pa kommunledningsniva i samtliga kommuner som ar berdrda och dar forankrat
vara planer pa att bilda ett gemensamt omrade. Som grund for vart arbete har vi haft de ingdende
kommunernas 6versiktsplaner. Nyképings kommun har dven antagit en strategi for
landsbygdsutveckling som vi beaktat i vart strategiarbete. Pa regional niva har vi haft fortlopande
kontakter med landsbygdsenheten pa de bada berérda lansstyrelserna vars landsbygdsdirektorer varit
direkt involverade i arbetet och delgivit oss synpunkter pa forslaget till strategi. Vi har dven tagit del
av, och haft god nytta av de underlag till handlingsplan for landsbygdsprogrammet 2014-2020 som
forelegat. Aven forslaget till Regionalt serviceprogram har ingdtt i vart underlag.

Motsvarande kontakter har dven forevarit pa regional niva (Regionférbund eller motsvarande) dar
framst de regionala utvecklingsprogrammen (RUP) har baring pa vart arbete. Aven
Naringsdepartementets rapport, En nationell strategi fér regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-
2020 har ingatt i underlaget. Vi gér den bedomningen att var utvecklingsstrategi i allt vasentligt
kompletterar de regionala strategierna pa en lagre niva och bidrar till genomférandet i lokalsamhillet.
Med den forankring som vi uppnatt med var strategi och de majligheter som erbjuds genom
Leadermetoden kommer vi ndrmare vara lokala malgrupper och har darfor stérre mojligheter att
genomfora onskvarda forandringar i manniskors vardag.

Vi har dven bildat ett omfattande partnerskap som kan utgora grunden foér en kommande férening och
genomfort ett antal temamaoten med béaring pa de tematiska mal vi har for avsikt att arbeta med. Till
dessa temamoten har medlemmarna i partnerskapet varit inbjudna. Vi har genomfort fem
temamoten. Varje mote har inletts med information om arbetet med strategin, regler mm. Darefter
har inbjudna foredragshallare berattat om sina projekt eller sitt engagemang i fragan. Deltagarna har
grupparbetat runt fragor som mojligheter, svarigheter och behov av atgarder. Avstamningsmoten har
hallits med kommunerna och i de flesta temamoéten har kommunernas representanter deltagit.

Arbetet med att ta fram strategin har letts av en styrgrupp med medlemmar fran LAG i de ingaende
omradena. Denna styrgrupp har genomfort ett stort antal moten under hésten. Dartill har funnits en
ledningsgrupp bestaende av verksamhetsledarna i Leader Kustlinjen, FOG Kustlinjen och Leader
Sodertélje landsbygd.

Medlemmarna i partnerskapet har I6pande hallits informerade om arbetets fortskridande genom
nyhetsbrev och har ocksa haft mojligheter att bidra till utformningen i olika skeden. Vi har sant ut en
enkat till samtliga deltagare i partnerskapet med ett antal fragor som har relevans i arbetet med att
utforma en strategi. Kontakt har skett med respektive ldnsstyrelser. Var utgangspunkt har dock varit
att arbetet skall praglas av ett tydligt underifranperspektiv.
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4. Utvecklingsomradet

Antal invanare i utvecklingsomradet, 73 856
exklusive tatorter > 20 000 invanare

Omradets storlek i km2 utanfor tatorter > 20 000 invanare 2 334,21
Antal invanare per km2, exklusive tatorter. 31,64

Anmarkning: siffror som vi tagit del av fran kommunerna ar fran olika ar. Vissa kommuner har tydligt
angivit om vatten areal ingar, andra inte.

Kommuner som omfattas av strategin. Nykoping, Oxel0sund, Trosa och Sodertélje och Salem. Av
dessa ingick Nykoping, Oxel6sund och Trosa i Leader Kustlinjen medan Sodertalje ingick i Leader
Sodertalje Landsbygd. For Salems kommun &r det férst nu man kommer att inga i ett Leaderomrade.

Landskapstyper och landméarken Omradet utgors av ett kustlandskap (kusten av landskapet
Sédermanland) med en omfattande skargard och innanfor kusten ett omvaxlande jordbrukslandskap —
en del av "den skona lustgarden”. Landskapet praglas ocksa av ett stort antal slott och herresdten som
bl.a. bidrar till att gora omradet attraktivt for saval inhemska som utlandska turister. Men det &r ocks3
en storstadsnara landsbygd som av manga ses som ett rekreationsomrade, snarare an ett
utvecklingsomrade, varfor det ar angelaget med utvecklingsinsatser.

Storre tatorter och utvecklingscentra; Nykoping och Sodertilje.

Fortsatt statistik;

Nykoping Oxelosund | Trosa Sodertalje Salem
Befolkningsforandring for Uppgift
aren 2007-2013 2847 255 saknas 9285 916
Flyttnetto 2007-2013 + 657 +34

. +220 +690 +1 117 o

(ar 2013) (3r 2013)
Fodelsenetto, 2007-2013 | +28 ” 42 +466 +87

(ar 2013) (2013)
Arbetsloshet i procent

.. . o 0 i o
(oppet ar.I:.)etsIosa., 35% 5,2 %. 4,.3 A) Z,3 % (18-64 4 A
troligen for samtliga (juli-2014) | ar okt 2013) (juli 2013)
kommuner)
Arbetsloshet bland unga Har ingen
Y N .

(1524 dr) i procent 8,1% zgg:rt 11,7% 7,1% (18-24 | ca 100

(18-24 ar) hogre an (juli 2014) | ar okt 2013) personer

ovan

Andel invanare med 6336 st. 1921 st. 1330 st. 31935st. 2609 st.
utlandsk bakgrund i 9,23 % 16,85 % 11,22 % 35,07 % 16,31 %
procent 2013
Antal foretag 82,3 0,56 ca 143 45,2 71,8

per 1 000 invanare




Leader S6rmlandskusten Sid 8(27)
Utvecklingsstrategi

Antal nystartade foretag 10,9
per 1 000 invanare 4,6 0,04 caz.s 24 (2013)
Andel av befolk‘r’nngen i 10.8 114 10,73 125 117
procent, 16-24 ar
Andel av befolkni i

naet av berolkningent 1 72,7 245 20,92 27,3 25,0
procent, 25-44 ar
Andel av befolk‘r’nngen [ 256 318 26,54 24,4 29,8
procent, 45-64 ar
Andel av befolkningeni | | 32,3 23,08 16,0 17,0
procent, 65 ar och hogre

Ovrigt namnvirt som har betydelse for omradets utveckling; Att vara en ”storstadsnéra landsbygd”
kan innebara bade for- och nackdelar. Vi finns néra stora arbetsmarknader inom pendlingsavstand
vilket kan upplevas som en fordel men samtidigt riskerar omradet att hamna i “storstadsskugga”, t.ex.
att investeringar och offentliga satsningar hamnar langre ut i periferin.

4.1 OmradesbesKkrivning

Kuststrackan av landskapet S6dermanland - "Sérmlandskusten”- begransas av tva storstadsomraden, i
norr av Storstockholm och i sdder av den fjarde storstadsregionen (Norrkdping/Linkdping) bade starka
arbetsmarknader och tillvaxtomraden. Inom ”S6rmlandskusten” finns tva storre tatorter, Nykoping och
Sodertalje som ocksa kannetecknas av tillvaxt. Men trots detta kdnnetecknas vara omfattande
landsbygdsomraden av svag eller obefintlig tillvaxt, forsamrad offentlig och kommersiell service och en
bristande framtidstro. Behoven av insatser med Leadermetoden ar stora.

Jordbrukslandskapet med sina insjoar och vattendrag har sitt avrinningsomrade ut mot Ostersjon med
allt vad det innebar med kvive- och fosforlackage. Asystemen transporterar stora mangder
overgddande naringsamnen ut i havet. Det finns saledes behov av atgarder som minskar
overgddningen i Ostersjon.

Sadana insatser kan genomforas i samspel med landsbygdsprogrammets mojligheter och med
utnyttjande av andra finansieringsformer, t.ex. LOVA.

En 6kad tillvaxt och forbattrad service pa landsbygden skapar forutsattningar att leva upp till de
overgripande malen om okad sysselsattning. Mojligheten att erbjuda goda boendemiljéer inom
pendlingsavstand fran starka arbetsmarknader talar till landsbygdens fordel samtidigt som tillgangen
till snabba IT-kommunikationer ger goda férutsattningar att arbeta och driva foretag pa landsbygden.
En Okad inflyttning starker underlaget for skola, handel och kommunikationer samtidigt som allt fler ar
beredda att etablera verksamheter pa en levande landsbygd i samverkan med staden.

Inom det blivande Leaderomradet finns landets tredje storsta flygplats (Skavsta) med en betydande
instrdomning av internationella besokare. Hamnen i Oxelésund och Frihamnen i Sédertélje ar stora och
viktiga exporthamnar av stor betydelse for bilindustrin, stalindustrin och gruvnaringen i Bergslagen.
Planeringen av snabbjarnvdgen pa strackan Jarna — Linkdping ar i sitt slutskede och inom
programperioden kommer en betydande del av anlaggningsarbetet att paga. Detta i sin tur kommer
att stalla krav pa hog beredskap i ndrsamhallet for att kunna tillhandahalla bostdder och service for
tusentals anldggningsarbetare. Planeringen for detta bor komma igdng per omgaende.
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Inom omradet finns en val utvecklad produktion av lokala, narproducerade livsmedel av hog kvalitet
med en stor marknad i de omgivande storstadsomradena. Det ger bra forutsattningar for att skapa nya
arbetstillfallen. Omradet erbjuder en god och hallbar miljo for boende och arbete liksom naturliga
mojligheter till integration och mangfald.

Vara erfarenheter fran den gangna programperioden visar pa tydliga resultat i den riktningen och det
ar angelaget att arbetet kan fortsatta pa den inslagna vagen. Vara tidigare Leaderomraden har lagt
grunden for ett fruktbart samarbete som nu goér det naturligt att bilda ett gemensamt omrade,
”Sormlandskusten”, som bade geografiskt och befolkningsmassigt uppfyller de krav som kan stéllas pa
ett robust LLU-omrade.

4.2 Behov och utvecklingsmojligheter

De grona naringarna har en stor utvecklingspotential i form av produktionsvarde och
sysselsattningseffekter. Redan en 6kad efterfragan motsvarande ett produktionsvarde pa en miljon
kronor beraknas ge upphov till tva nya arbetstillfallen vilket ar 25 % mer an i andra sektorer. En 6kning
av landets sjalvforsorjningsgrad och ett 6kat uttag av fornybar energi ger omedelbara effekter.

Till detta kommer konsumenternas stigande efterfragan pa lokalt producerade, garna ekologiska
ravaror. Inom vart utvecklingsomrade ser vi redan en 6kad tillvaxt av lokala producenter och
mathantverkare som moter upp mot denna efterfragan. Men har finns ocksa ett behov av smarta
logistiklésningar och samordnade transporter sa att producenter nar kunderna, saval privatpersoner
som restauranger och detaljhandel till lagsta mojliga kostnad och med minsta miljopaverkan. For de
offentliga kdken ar tillskapandet av omlastningscentraler ett effektivt satt att mojliggora lokal
upphandling och att minimera behovet av transporter.

En tydlig strukturell trend for Sveriges landsbygd ar besoksnaringens satsningar pa kombinationen
mat/upplevelser och landsbygd. En enkéat (SHR/Visita 2012) visar ett klart samband mellan 6kad turism
och inflyttning till landsbygden. Tillkomsten av gourmetrestauranger, ekologiska och
sjalvproducerande lantbruksrestauranger 6kar attraktionskraften till landsbygden. En medveten
satsning pa lokal mat, destinationsutveckling och marknadsforing skapar férutsattningar for en
fordubbling av besdksnaringen vilket ar av stor betydelse for att mojliggéra en levande landsbygd.

Okade satsningar pd innovativ transport- kommunikations- och teknologiutveckling leder till att
manniskor kan fardas snabbare, langre strackor, for lagre kostnader vilket 6kar antalet mojliga platser
att flytta till. Kunskapssamhallet och digitaliseringen innebar att fler kan arbeta hemifran och inte
langre maste bo néra sin arbetsplats. Digitaliseringen betyder ocksa att man kan halla sig uppdaterad
om vad som hdnder i omvarlden och att utbudet pa natet gor att man kan handla allt man behover
(digital handel). Genom smarta transportlésningar galler detta, numera, dven livsmedel och andra
dagligvaror vilket aterigen 6kar mojligheterna att bo och verka pa landsbygden.

Vart utvecklingsomrade har ett starkt och valutvecklat féreningsliv. En markbar trend &r att man allt
mer organiserar sig i natverk. Manga sma féreningar inom olika intresseomraden gar samman lokalt
for att na gemensamma resultat for bygden. | nédsta steg bildar man en paraplyorganisation for hela
kommunen (kommunbygderad) och darmed ar man en mer kraftfull partner i dialog med kommunen
eller andra myndigheter. Man star stark darfor att man féretrader ”landsbygdens” intressen och kan
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fora talan for de som bor och verkar pa landsbygden. Byalagen som tagit pa sig ett stort ansvar for
bredbandsutbyggnaden pa landsbygden &r ett sddant samverkansexempel.

En viktig forutsattning for utveckling av landsbygden och ddarmed 6kningen av antal arbetstillfallen ar
att vi starker och utvecklar den hallbara produktionen. | vart omrade kan bade lantbruket och
fiskenaringen bli en framgangsfaktor nar vi genomfor atgarder som paverkar vatten- och landmiljo
positivt.

Sormlandskusten erbjuder ett attraktivt landskap med hdga natur- och kulturvarden.
Livsmedelsforadlingen har tillsammans med besdksnaringen potential att vdxa. Det finns ocksa
potential fér fornybar energi, sérskilt inom vindkraft, bioenergi och sol. Overgddningen av sjdar och
vattendrag ar ett allvarligt miljoproblem som kraver atgarder. Utbildningsnivan pa landsbygden ar
relativt 1ag medan arbetslosheten dr hog, sarskilt bland unga och utrikes fédda. Detta dr de utmaningar
vi star infor under den kommande programperioden och det &r utifran detta vi format var strategi och
vara insatsomraden.

Andelen ekologiskt odlad jordbruksmark ar hégre inom vart omrade (17,5 %) jamfort med landet i
ovrigt (15,7 %) och samma foérhallande galler djurhallningen. Andelen ekologiskt producerad mjélk
uppgick till 16 % av den invdgda mjélken att jamfora med 11 % for landet i 6vrigt. Tradgardsodling ar
en mojlighet att férsorja sig pa landsbygden dven pa en liten areal. Medelarealen for foretag med
frilandsodling ar dock alltfor 1ag, cirka 2 ha/féretag mot 9 ha som ar medelvardet for riket. Har finns ett
betydande utrymme for tillvaxt, radgivning och utbildning. Utvecklingen mot storre lokal forsaljning i
gardsbutiker ar ett steg i ratt riktning.

Den 6kande ekologiska produktionen moter en storre efterfragan saval fran enskilda konsumenter
som fran den offentliga maltidsverksamheten. Sodertélje kommun &r bland de ledande nar det galler
andelen ekologiska och narproducerade ravaror i sin upphandling till de offentliga kéken och
Nykopings kommun &r nu pa god vag att folja efter. Nya mojligheter att anpassa sina
upphandlingsunderlag till den lokala produktionen och mindre producenter 6ppnar fér 6kad
produktion och battre Idnsamhet. Inom insatsomrade ett kommer vi att arbeta vidare for att framja
denna utveckling.

Inom de kommuner som utgdr underlag for Leader Sormlandskusten utgor en betydande del av
befolkningstillvaxten inflyttade med utlandsk bakgrund. Merparten av dessa bosatter sig dock i stader i
och storre tatorter. | Nyképings kommun som exempel bor néra en tredjedel av befolkningen pa
landsbygden men bara 8 % har utlandsk bakgrund. Det som utmarker befolkningen med utlandsk
bakgrund pa landsbygden ar att barn och ungdomar star fér en ovanligt liten andel. Det &r alltsa farre
barnfamiljer fran utlandet som viljer att bo pa landsbygden an invandrare i andra aldersgrupper. Detta
kan pa sikt bli ett problem infor generationsskiften i arbetskraften.

Detta forhallande har naturligtvis flera orsaker. En kan vara att de senaste arens invandring till Sverige
till stor del bestatt av flyktingar som kommer fran urbana miljéer och darfér inte kdnner sig hemma pa
landsbygden. En annan kan vara att man soker sig till omraden dar man redan har landsméan och
slaktingar. Ett sddant omrade ar Sodertélje dar en stor del av befolkningen redan bestar Syrianer som
under en foljd av ar sokt sig hit. Inom insatsomradet strategisk mangfald kommer vi att arbeta for att
gobra landsbygden attraktiv for utrikes fodda.
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Det byggs alldeles for fa bostdder inom vart omrade i forhallande till de behov som finns. Detta ar ett
generellt problem men det blir sarskilt tydligt pa landsbygden dar nyproduktionen ar i stort sett
obefintlig. Skdlen till detta ar flera, dels det hoga kostnadslaget, dels avsaknad av planlagd mark och
dels en alltfor restriktiv installning till byggande i attraktiva, sjondra lagen. Den inflyttning till
landsbygden som trots allt har &gt rum har varit méjlig genom permanentning av fritidshus. Detta ar i
sig en tveksam utveckling eftersom det kommer att krava allt storre investeringar i infrastruktur, bl.a.
nya VA-I6sningar som kan bli mycket kostsamma.

En battre vag att ga ar att mojliggéra ny bebyggelse i landsbygdens mindre tatorter dar det redan finns
en infrastruktur som utan tillkommande kostnader kan férsorja dven ny bebyggelse. Genom en sadan
bebyggelse skulle man dven kunna motverka den férsamring av offentlig och kommersiell service som
pagatt under en foljd av ar. Om man dessutom utvecklar innovativa serviceldsningar kommer de
mindre orterna att bli attraktiva. Hir kommer vart tredje insatsomrade kunna spela en viktig roll i vara
anstrangningar att vanda trenden till en positiv landsbygdsutveckling.

Turism/besoksniring ar en stadigt 6kande verksamhet bade om man méter antalet arbetstillfdllen
eller omsattning. Aven antalet foretag ar i tillvixt och dirmed antalet sysselsatta. | manga fall handlar
det dessutom om s.k. instegsjobb som lampar sig for ungdomar och andra som star langt fran den
reguljdra arbetsmarknaden.

| vart fortsatta arbete vill vi medverka till att vidareutveckla entreprendrskap, féretagande och
kompetensutveckling. Malsattningen skall vara att skapa en hallbar beséksnaring genom
affarsutveckling och genom att utveckla destinationer inom Sérmlandskusten med attraktionskraft. For
detta kravs tillganglighet, en val utvecklad infrastruktur och ett utbud av transportméjligheter. Vart
lage vid kusten och med en rik skargard staller krav pa att beséksnaringen aven kan erbjuda batburna
transporter.

Vart attraktiva landskap med slott och herrgardar, maéjlighet till “matturism” genom ett rikt utbud av
restauranger av hog kvalitet som tar tillvara vara naturliga ravaror vilket dr dokumenterat genom
"Stolt mat i S6rmland” och i manga reseguider skapar forutsattningar for en utvecklad besoksnéring.
Aven sport- och fritidsfiske med guidade turer och jaktresor &r omrdden som kan utvecklas. Genom
vart insatsomrade turism kan vi medverka till branschens fortsatta utveckling.

5. Pa vilket sitt ar strategin innovativ

Redan det férhallandet att vi nu lagger samman tva, tidigare separata omraden till en enhet staller nya
krav pa vart arbetssatt. Delvis olika “kulturer” skall smaltas samman till en homogen enhet. For att
lyckas kommer vi att anvdnda nya arbetssatt och nya metoder samt verka for att projektdgarna tar till
vara nya kunskaper fran olika sektorer i omradena.

Under de temamaoten som vi genomfort under arbetet med att ta fram var strategi har vi knutit manga
nya kontakter med nya kompetenser som vi kommer att kunna dra nytta av i det fortsatta arbetet.
Inom vart omrade har vi med stdd av Tillvaxtverket genomfort ett omfattande projekt med lokalt
driven landsbygdsutveckling. Syftet har framfor allt varit att astadkomma innovativa servicel6sningar
pa landsbygden och i vara manga sma tatorter. De arbetsmetoder som dar vuxit fram finns
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dokumenterade i en foljdstudie av Oliven Kommunikationsbyra och dessa metoder kommer att vara
tillampbara i vart fortsatta arbete.

BERAS implementation &r ett EU-projekt som medfinansieras av EU:s Ostersjéprogram. Projektet har
ett starkt partnerskap med 10 ldnder i regionen. Projektets mal ar att bidra till god miljomassig status i
Ostersjon, stiarka jordbrukets hallbarhet och bidra till landsbygdsutveckling. BERAS svenska sekretariat
ar lokaliserat inom vart omrade (Jarna i S6dertédlje kommun) vilket vi ser som en tillgang i vart fortsatta
arbete. Aven Sédertdrns hégskola ar involverad i projektet som ”lead partner”.

Det ekologiska kretsloppssamhillet i Jarna/Sodertélje har utvecklats under manga ar. | dag bestar det
av mer an 50 initiativ med aktorer fran hela livsmedelskedjan. Projektet har starkt stod fran Sédertalje
kommun och kommer att kunna bidra med nya kompetenser i var organisation.

Vi kommer att sakerstélla (genom var urvalsprocess) att projekten medverkar till nya samarbeten
mellan stad och land och utnyttjar de synergieffekter som finns samt hitta nya l6sningar pa
landsbygdens utmaningar. Detta kommer att resultera i idéer som skapar tillvaxt och sysselsattning.

6. Vision
Sormlandskusten — en funktionell och hallbar lustgard som férenar stad och land.

Utvecklingen skall ledas ”“lokalt”, vilket innebar att vi betonar underifranperspektivet. Om vi skall fa till
stand en kraftfull och hallbar utveckling av var landsbygd kravs ett lokalt engagemang som kommer till
uttryck i manniskors vilja att bidra till gemensamma resultat. Ensam ar inte stark utan det ar i
samverkan som vi astadkommer en varaktig férandring till det battre med utgangspunkt i bygdens
behov. Landsbygdens utveckling sker bast i samverkan med staden. Vi ar bada varandras
forutsattningar och ett fruktbart samarbete leder till goda resultat. | samverkan kan vi nd en gynnsam
utveckling, bade i staden och pa landet, inom alla omraden. Inom ramen fér samverkan mellan stad
och land finns manga av vara viktiga framtidsfragor sasom hallbar utveckling, produktutveckling,
energieffektivitet och distribution av vara viktiga jordbruksprodukter

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet.
Vi har valt de 6vergripande malen med utgangspunkt i de behov vi kunnat utldsa ur var SWOT-analys,
de regionala 6versiktsplanerna och respektive landsbygdsprogram (tva lansstyrelser)

1. Skapa fler arbetstillfdallen genom att utveckla de gréna och bla naringarna och
den lokala matproduktionen.

2. Skapa forutsattningar for strategisk mangfald

3. Utveckla modeller for boende, motesplatser och lokal service pa landsbygden



Leader S6rmlandskusten Sid 13(27)
Utvecklingsstrategi

4. Skapa fler arbetstillfallen genom att utveckla turismen

Hur vi motiverar vara insatsomraden

1. Skapa fler arbetstillfallen genom att utveckla de gréna och bla ndringarna och den lokala
matproduktionen.
Vart omrade (Leader Sormlandskusten) har goda majligheter att vidareutveckla de gréna och
bla naringarna inklusive de smaskaliga matproducenterna och mathantverkarna. Var narhet till
de stora konsumtionsomradena ger sarskilt goda férutsattningar att fa avsattning for
produkter av hog kvalitet med ett betydande mervarde som i sin tur ar grunden for fler
anstallda i foretagen. Redan en liten 6kning av sjalvforsorjningsgraden med svenska livsmedel
ger tydlig 6kning av antalet sysselsatta. Projektet “Stolt Mat” syftar till att lyfta fram den
narproducerade och ekologiska maten i alla led fran jord till bord. Projektet arbetar i fyra
”strdk” med arbetsgrupper inom omradena kommunikation, event, tavlingen Matverk och den
offentliga maten. Inom det sista omradet skall vi bl.a. medverka till att
upphandlingsunderlagen fran offentliga verksamheter anpassas for narodlat och for lokala
producenter. Tva personer fran var styrgrupp ingdr som medlemmar i projektgruppen. Vi ar
dven engagerade i “Sérmlands Matkluster” som dr en sammanslutning av producenter och
mathantverkare med stor bredd och kompetens.

2. Strategisk mangfald.
Med strategiskt mangfaldsarbete avser vi insatser som stracker sig vidare an begreppet
integration. Mangfald innebar att vi bejakar manniskors olikheter nar det galler sprak,
etnicitet, religion och kulturell sarart. En mangfald som berikar vart samhalle och vara invanda
kulturmonster. | samband med det temamote vi genomfort under rubriken ”Strategisk
mangfald” har vi knutit manga nya kontakter och tillférts ny kunskap. Ett omrade som
engagerar manga ar hur vi bemaoter migranter som kommer som flyktingar eller som kommer
till Sverige pa andra satt. Fattiga romer som soker en utkomst i vart land ar en allt vanligare
foreteelse som staller krav pa vidsyn och konkreta atgarder. Att skapa fler harbargen ar en
angelagen arbetsuppgift som engagerar manga i vara medlemsorganisationer.

3. Utveckla modeller for boende, motesplatser och lokal service pa landsbygden
Om landsbygden skall leva och utvecklas kravs inflyttning och detta i sin tur kraver
nybyggnation. Utover traditionell villabebyggelse behéver landsbygden nya bostads- och
upplatelseformer. Modeller och metodutveckling for kostnadseffektivt byggande, mojlighet till
agarlagenheter och/ eller hyresbostadsratt i kombination med bostadskreditgarantier ar vagar
som bor provas. Samtidigt krdvs ocksa en val utbyggd kommersiell och offentlig service med
innovativa I6sningar i form av digital handel, val fungerande kommunikationer mm. Inom detta
omrade har vi nyligen avslutat ett omfattande projekt ”Lokalt driven landsbygdsutveckling”
som just omfattat dessa fragor. Vi ar nu involverade i ett nytt projekt som syftar till att ta fram
ett koncept for rationellt och kostnadseffektivt byggande pa landsbygden.

4 Skapa fler arbetstillfdllen genom att utveckla turismen
Att turismen/bestksnaringen ar en naringsgren i stark utveckling ar val kidnt och manga ser
mojligheten till en férdubbling inom kort tid som en realistisk mojlighet. Da avser man saval
antalet besokare och aktorer som omsattning och antal arbetstillfallen. Det ar en
arbetskraftsintensiv bransch som ar betingad av de begivenheter vi kan erbjuda bestkaren.
Har ar "matturism” ett starkt kort for vart omrade med en utpraglad matkultur liksom var
natur, skargarden, vattendragen och insjoarna. Inom vara tva Leaderomraden har vi arbetat i



Leader S6rmlandskusten Sid 14(27)
Utvecklingsstrategi

ett gemensamt projekt ”Utflyktsvagen Grona Kusten” som nu 6vergar i en permanent
organisation for marknadsforing av Sérmlandskusten. Vi deltar dven i det arbete som sker i
Regionférbundets regi med att skapa och marknadsféra nya destinationer.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mdl Indikatorer

for hela strategin

Hallbar utveckling Antal projekt som syftar till hallbar utveckling

Ungas delaktighet Antal ungdomar(under 30 ar) i LAG, i projektgrupper,

som projektledare

Jamlikhet — Kon projektledare, man, kvinna

— Kon deltagare, antal man, antal kvinnor

— Utlandsfédd projektledare,

— Utlandsfédda deltagare, antal fodda i Sverige, antal
fodda utanfor Sverige

L 2

Hallbar utveckling. Med hallbar utveckling avser vi det som uttrycktes i
Brundtlandskommissionens rapport 1987: “Hallbar utveckling ar utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers majlighet att tillgodose sina behov”.
Man kan ocksa se det som tre dimensioner som dverlappar varandra och skapar balans
(hallbarhet) Det tre dimensionerna ar ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Projekten ska beakta en eller helst alla dessa tre aspekter pa hallbar utveckling

Ungas delaktighet. Med ungas delaktighet menar vi att unga skall engageras i samtliga
overgripande mal. Detta i sin tur leder till att ungdomar skall vara representerade i LAG och i de
beredningsgrupper som vi avser att inrdtta. Med delaktighet foljer ocksa ett reellt inflytande
och ansvar for att uppna satta mal. Ungdomar ska sjalva kunna dga och driva projekt.

Jamlikhet. Med jamlikhet menar vi saval lika rattigheter och majligheter for kvinnor och méan
som jamlikhet i en vidare mening dar alla manniskor har samma varde och behandlas lika och
dér vi utgar fran FN:s deklaration om manskliga rattigheter. | Sverige skyddas dessa rattigheter
av vara tre grundlagar. Dartill finns dven Europakonventionen om skyddet av de méanskliga
rattigheterna som 1955 blev svensk lag. Vi menar att detta synsatt skall genomsyra samtliga
overgripande mal.

7.2 Insatsomraden

Insatsomrade 1; Ndra mat. Den ndra maten kommer bade fran det traditionella produktions-
jordbruket och fran ekologiska jordbruk och tradgardar och lokala mathantverkare. De har alla det
gemensamt att de bidrar till 6kad tillvaxt och sysselsattning. Arbetstillfallen skapas i alla led, hos
producenter, mathantverkare, kreatorer, distributorer, restauranger, offentliga kok, matturistféretag

o.s.v. Har ar moétet mellan stad och land en viktig forutsattning for utveckling.
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Vi kan utveckla smarta logistiklésningar och innovativa upphandlingsmetoder som breddar marknaden
med okad I6nsamhet som foljd. Mathantverkare, restauranger, offentliga kok m fl. ska stddjas i sina
ambitioner att féradla och utnyttja lokala ravaror. Vi vill ocksa arbeta for battre jamstalldhet i
matbranschen.

Vara insatser skall medverka till att alla producenter inom de gréna och bla néringarna skall kunna
utveckla sin produktion sa att man tar ett steg uppat i vardekedjan for att na 6kad I6nsamhet.
Ekologisk odling och djuruppfodning samt KRAV-certifiering 4r exempel pa steg pa den vagen som
samtidigt leder till storre hallbarhet och battre miljo. Foradling av narfangad fisk och lokal forsaljning
av fisken ar ett annat omrade som behover stérkas.

Insatsomrade 2; Strategisk mangfald. For att anvanda mangfald som en tillgang i hela organisationen
och i vart utvecklingsarbete behdver den integreras i varje projekt som en naturlig del i planering och
genomférande. Med mangfald avser vi bade etnisk och kulturell mangfald i ett inkluderande synsitt.
For att na dit maste man arbeta mot diskriminering, vardesatta mangfald och tillampa ett inkluderande
arbetssatt.

Vara insatser skall omfatta bade generella och riktade atgarder i projekt som banar vag for dem som
star langt ifran arbetsmarknaden. Det géller sarskilt ungdomar och utrikes fodda. En vag ar att skapa
motesplatser for personlig utveckling och spraktraning genom att utnyttja resurser inom féreningsliv
och andra ideella organisationer.

Vi kan bidra med metodutveckling/tillampning och allman kompetensutveckling i projektform.

Insatsomrade 3; Bo, leva och verka pa landet. Manga i storstaden skulle gdrna bosétta sig pa
landsbygden om bara de ratta forutsattningarna fanns. Inte minst i vart omrade ar detta en tydlig
tendens dar manga valjer att bosatta sig permanent i sitt fritidshus. Men for att fler skall fa mojlighet
att valja var man vill bo behéver vi bygga mer pa landsbygden. En viktig uppgift under
programperioden ar att medverka till 6kad bostadsproduktion och sdnkta kostnader. Fler boende ger
underlag for skolor, kommunikationer och handel.

En viktig forutsattning for 6kad inflyttning ar tillgang till robusta bredbandsuppkopplingar i form av
nedgravd fiber. Har har redan stora insatser gjorts dar Leadermetoden spelat en viktig roll for att
organisera arbetet, bilda byalag och bitrdda med ansdkningar av statsbidrag. Det arbetet maste
fortsatta med hog intensitet.

Tillgang till service i olika former ar ofta avgérande infér val av bostadsort. Vi vill darfor fortsatta att
utveckla innovativa servicel6sningar i form av ”Servicepunkter” dar man kan erbjuda ett bredare
sortiment av tjanster.

En annan form av service som ar under utveckling ar “Digital handel” med dagligvaror dar kunden
bestaller via natet och far varorna levererade till ett utlamningsstélle. Detta lampar sig val for mindre
orter som saknar egen affar.

Det behdvs ocksa utveckling av “motesplatser” pa landsbygden, det kan vara samlingslokaler, gym,
idrottsplatser eller annat. Det ar ocksa viktigt att skapa motesplatser som framjar méten mellan stad
och land.
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Insatsomrade 4; Okad turism. For att frimja besdksnaringen kommer vi att arbeta med olika atgérder
inom turismen.

De tillgangar som finns i vart omrade ar i stor utstrackning férknippade med var fina natur, tillgangen
till skdrgard, insjoar och vattendrag i narhet till storstadsomraden samt en levande landsbygd och
produktion av lokala ravaror.

Vi vill utveckla turism inom ramen for begreppet ekoturism. Det handlar om att bevara istallet for att
forbruka det som besdkaren kommit for att uppleva. Varje omrades ekologiska och kulturella barkraft
ska respekteras. Varje arrangemang ska bidra till resmalets ekonomi genom 6vernattningar pa orten,
lokala guider och lokalt inhandlade varor och tjanster mm.

Vi vill utveckla fisketurismen, utbilda aktorer och utveckla fiskedestinationer inom vart omrade som
har goda forutsattningar for detta.

Vi ska arbeta for att aktérerna utbildas och blir battre pa att marknadsféra, paketera, samverka och

leverera de produkter som finns att erbjuda i omradet

Infrastrukturen i omradet ska forbattras genom utveckling av allmén information om omradet sasom

skyltning, rastplatser, forbattrad tillganglighet etc.

Samarbetsprojekt
Leader Sérmlandskusten kommer att arbeta for att systematiskt klargora vilka forutsattningar som
finns for samarbete bade inom Sverige och internationellt i en férstudie avseende vara insatsomraden.

Leader Sérmlandskusten planerar redan nu samarbete inom ldnet S6dermanland med Leader
Sodermanland. Vi planerar gemensamma utbildningar och ser ocksa gemensam utvecklingspotential
framfor allt inom insatsomradena Nara Mat och Turism.

Sverige och Nykopingsomradet har historisk anknytning till ett flertal tyska orter. Genom att bygga pa
var historia ser vi mojligheter att samverka med tyska leaderomraden framfor allt i vara insatsomraden
nara mat och turism. Vi dr ocksa de tva lander som tar emot manga flyktingar och dven inom vart
insatsomrade Strategisk mangfald finns det sannolikt maojligheter till samverkan.

Det finns ett stort intresse hos skolor i vart omrade att genomféra samarbete med tyska skolor med
liknande inriktning. Dar kan vi engagera unga personer i samarbetsprojekt med anknytning till
insatsomradena Nara Mat och Turism och vara horisontella indikatorer ungas delaktighet och
jamlikhet.

Samarbetsprojekten syftar i forsta hand till kunskapsutbyte, inspiration och utveckling av idéer som
kan utnyttjas inom vara insatsomraden.

7.3 Handlingsplan

Inom vart lokala utvecklingsomrade kommer vi endast att arbeta med resurser fran Landsbygdsfonden
men ser dnda mojligheter att koppla samman de insatser som vi gor for fiskens fortbestand och
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utveckling och de miljdinsatser vi har moéjlighet att géra i de sjoar och vattendrag som utgor
avrinningsomraden till Ostersjon. Fran de stora insjdar som finns i vart angransande omrade rinner ett
antal &ar ut i Ostersjon. Kiladn, Nyképingsén, Svirtadn och Trosadn &r samtliga viktiga vandringsleder
for fisk samtidigt som de transporterar stora mangder évergédande naringsamnen ut i Ostersjon. Har
finns det stora insatser att gora. Dels att undanréja vandringshinder och anlagga lekplatser for fisken,
dels att minska fosfor och kvaveutslappen genom att strukturkalka akermark, anlagga fosforfallor och
vatmarker och skapa robusta kretsloppssystem for enskilda avlopp (slutna system dar
avfallsfraktionerna aterfors till akermarken)

Redan under den gangna programperioden har vi etablerat kontakter med vara kollegor i de baltiska
staterna och vi samarbetar dven med Nykopingsaarnas Vattenvardsforbund som &r i inledningen av ett
storre projekt med likartade syften. Genom vart samarbete med BERAS International kommer vi att fa
tillgang till ett omfattande partnerskap dar det finns ministerier, regionala och lokala myndigheter,
universitet och forskningsinstitut, ideella organisationer och foretag.

Vi ser en stor potential i en 6kad produktion av gron energi dar manga sma och medelstora féretag kan
utvecklas. Arbetsintegrerat socialt foretag ar en foretagsform som vi vill stodja for att skapa nya insteg
pa arbetsmarknaden och medverka till en forbattrad integration.

Aven om vi skall vara innovativa och sdka oss nya vagar ser vi ett mervirde i att ta tillvara de
erfarenheter och det kunnande som finns inom vart omrade samtidigt som vi tar till oss ny teknik och
nya forskningsron. Rent grund- och ytvatten ar en forutsattning de grona naringarna och for fiskets
utveckling. Har ser vi framfor oss ett fruktbart samarbete med vara lansstyrelser och kommuner som
har dessa fragor hogt upp pa agendan. Genom LAG;s sammansattning och kansliets kompetens i dessa
fragor kommer vi att uppna ett bra samarbete mellan vara olika malgrupper. Redan i dag har vi ett bra
samspel mellan det mojligheter som finns inom LEADER-programmet och de resurser som finns
tillgangliga inom lansstyrelsernas regionala program.

Insatsomrade 1: Ndra mat

Malgrupp: Foretagare inom de gréna och bla naringarna inklusive smaskalig produktion och
mathantverkare. Matkluster, branschorganisationer, regionala aktorer.

Insatsomrade 2: Strategisk mangfald
Malgrupp: LAG:s medlemmar, féreningar, projektdgare och deltagare i projektens genomférande.
Insatsomrade 3: Leva och bo

Malgrupp: Kommunerna, allmannyttiga bostadsféretag, bostadsrattsforeningar, privata byggforetag,
foreningar, banker och bolaneinstitut.

Insatsomrade 4: Turism

Malgrupp: Besoksnaringens organisationer, enskilda turistféretag(befintliga och potentiella) samt
kommunernas turistchefer.
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Vara blivande projektagare/sokande skall ha tillgang till en lattlast populérversion av var strategi dar

huvuddragen av vara mal och vagen att na malen skall framga. Man skall kdnna till vilka

urvalsgrunderna ar och hur processen kommer att genomféras.

Vi planerar att ha ett begréansat antal utlysningar per ar. Vid varje utlysning kan vi ldgga tyngdpunkten

pa ett eller ett fatal av vara temaomraden. Som ett led i detta skall vi genomféra riktade utbildningar

till LAG och till blivande projektagare. Urvalsforfarandet skall vara transparant och urvalskriterierna

skall vara objektiva. | vart LAG kommer de kommunala/offentliga representanterna endast att uppga

till en tredjedel av antalet ledamater varfor dessa aldrig kan komma i majoritet vid beslutstillfallena.

Urvalsforfarandet och besluten som blir en f6ljd av detta skall alltid dokumenteras skriftligt i

beslutsprotokoll.
7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade 1 Néira mat

Fond mal Indikator Madlvérde
Landsbygdsfonden Att de areella ndringarna Antal nya féretag. 3
utvecklas, att nya féretag | Antal nya
inom smdskalig och produkter/tjénster 5
ekologisk produktion Antal nya ndtverk. 4
inklusive mathantverk Antal personer som
skapas. kompetensutvecklas. 40
| samverkan med den Antal nya
offentliga sektorn utveckla | arbetstillfdllen 11
innovativa upphandlings-
metoder for de offentliga
kéken.
Att det bildas nya
féretagsndtverk/kluster
foér informationsspridning
och kunskapséverféring.
Insatsomrdde 2 Strategisk mdngfald
Fond Mmal Indikator Madlvérde
Landsbygdsfonden Kunskap om Antal projekt. 14
mdngfaldsarbete hos Antal deltagare 50
projektégare,
féreningar med flera.

Kunskap om svensk
kultur, spréket och
svenskt samhdllsliv fér
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nykomna utlandsfédda
personer

Nya féretag/nétverk
eller andra liknande
aktiviteter som drivs av
personer med ursprung
fran andra Idnder

Insatsomrdde 3 Leva och bo

Fond mal Indikator Madlvérde
Landsbygdsfonden | Att férutsdttningarna fér Antal nya bostdder. 20
att bygga pad landsbygden | Antal projekt om servicepunkter. 4
férbdttras. Antal nya arbetstillféllen. 11
Medverka till férbdttrad Antal projekt som avser bildande av | 6
kommersiell och offentlig byalag/ndtverk/samverkansgrupper
service.
Stddja tillskapandet av
servicepunkter,
métesplatser och digital
handel.
Medverka till utbyggd
infrastruktur.
Insatsomrade 4 Turism
Fond Mal Indikator Malvérde
Landsbygdsfonden | Férutsdttningar fér att Antal besékare. +30%
utveckla mat- och
upplevelseturism stdrks. Féretagens redovisade intdkter. +20%
Utveckling av Antal nya arbetstillfillen. 15
besdéksndringen stdrks. Antal ndtverk. 6
Att nya produkter utvecklas. | Antal deltagare 50
Okad samverkan mellan Antal nya féretag 6

aktérer med
turistanknytning. Utvecklad
fisketurism

Utbildning inom sektorn
“ekoturism”.

Utvecklad infrastruktur som
gynnar turism och
entreprendrskap.
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8. Finansieringsplan

Jordbruksfonden 35 630 000 SEK 100 %
Drift 8 900 000 SEK 25%
Samarbetsprojekt 713 000 SEK 2%
Genomforande 26 010 000 SEK 73 %
Fordelning insatsomrade

1. Gréna naringar och lokal mat 30%

2. Strategisk mangfald 15%

3. Boende och lokal service 30%

4, Turism 25%

9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Med kdnnedom om det regelverk som styr uttaget av driftmedel i forhallande till de
sammanlagda offentliga utgifterna har vi valt att beskriva en slimmad organisation som kan
utvecklas i takt med okade behov och i takt med faktiskt utbetalade projektmedel. Leader
Sérmlandskusten dr en sammanslagning tva tidigare Leaderomraden med allt vad det innebar.

For att fa en smidig start av vart nya omrade ar det angelaget att ta tillvara den kompetens och
dokumenterad erfarenhet som finns inom vara tidigare organisationer. Var nuvarande
verksamhetsledare i Leader Kustlinjen (Jacqueline Hellsten) har nu sju ars erfarenhet av att leda och
administrera en stor organisation och vi har forsakrat oss om att hon vill fortsatta. Den nuvarande
verksamhetsledaren for fiskeomradet (Christina Frieberg) som ocksa har flerarig erfarenhet och en
bred kompetens inom omradet ar beredd att inga i LAG.

Personalens kompetens kan dessutom forstarkas med de kunskaper som LAG:s medlemmar bar med
sig. | vart nya LAG har vi stravat efter en blandning av ledamoter med tidigare erfarenhet av arbetet
med Leadermetoden och nya ledamdter med andra kompetenser. En viktig roll for LAG ar ocksa att
harmonisera sa mycket som mojligt av regelverk, blanketter och information med mera sa att
stddmottagarna inte upplever en 6kad komplexitet i den nya organisationen

Vi har en ambition att tdnka nytt samtidigt som vi tar tillvara erfarenheter fran férra programperioden,
moijligheten att samverka med angriansande Leaderomrade och att ateranvanda smarta mallar och
strukturer.

Kansliet skall ledas av en verksamhetsledare som svarar for den I6pande forvaltningen enligt de
riktlinjer och anvisningar som LAG meddelar. Utgangspunkt for dessa anvisningar skall vara tydliga
styrdokument som klart anger ansvarsférdelningen med arbetsordning, delegationsordning,
utbetalnings- och attestratt. Verksamhetsledaren ar dessutom foredragande vid LAG:s sammantraden
och ansvarig for protokoll och annan dokumentation som kommer att vara nodvandig for
urvalsprocessen. Verksamhetsledaren ar ocksa den som foretrader organisationen vid
myndighetskontakter och i liknande sammanhang.
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Kansliet kommer dessutom att behéva en ekonom/administratér som har hand om lépande bokféring,
utbetalningar, rekvisitioner, inkommande post och arkivhantering. En extern redovisningsbyra skoter
I6neutbetalningar och arsbokslut. Féreningen kommer dessutom att ha en auktoriserad revisor vid
sidan av sina valda lekmannarevisorer.

Vi ser alternativa maéjligheter att |16sa kontorsfragan i samverkan med nagon av vara lokala
samarbetspartners dar det redan finns en “kontorsinfrastruktur” som vi kan fa del av. Vi skall ocksa
prova mojligheten att traffa avtal med angransande Leaderomrade om dmsesidigt bistand med
handlaggningsfunktioner i hdndelse av sjukdom eller annan langre franvaro, allt i syfte att sdkerstélla
kanslifunktionen.

Redan i ett inledande skede av programperioden kommer vi att erbjuda blivande projektdgare en
grundldggande utbildning som omfattar hela skedet fran ansékningsforfarande fram till
slutredovisning av ett projekt. Vi planerar att genomféra denna utbildning i studiecirkelform i
samverkan med ett eller flera studieférbund. Vi kommer dven att i denna fraga séka samverkan med
angransande Leaderomrade.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Vart partnerskap bestar for narvarande av 53 medlemmar och dr sammansatt med deltagare som
representerar de ingdende kommunerna, berérda myndigheter, ideella organisationer,
branschsammanslutningar och tidigare projektdgare/deltagare. Dessa har varit inbjudna till ett antal
temamoten som anknyter till vara valda insatsomraden. Under arbetets gang har vi hallit deltagarna i
partnerskapet informerade. Vi har dven genomfort en enkat som tillstallts samtliga deltagare och dar
framfor allt de organisationer som inte deltagit i temaméten dnda har haft mojlighet att paverka
inriktningen pa strategin. (Bilaga partnerskapet)

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

Vi avser att bilda ett lag om 15 ledamoter med en representant fran vardera fran de fem ingaende
kommunerna och darutéver fem representanter vardera fran ideell och privat sektor. Vi efterstravar
en jamn konsfordelning men ev. underrepresenterat kon far inte understiga 40 %. Dartill skall vi
efterstrava en balanserad aldersspridning dar unga foretradare ges plats.

Till LAG knyts fyra “beredningsgrupper” som har till uppgift att bereda ansokningar for beslut i LAG.
Beredningsgrupper ska finnas for varje insatsomraden. Deltagarna ska ha god lokal kinnedom och
kunskap om insatsomradet. Det ar viktigt med spridning geografiskt i varje beredningsgrupp..
Grupperna kan besta av 3-5 personer.

Detta ar de forutsattningar vi kommer att ge var kommande valberedning, samtidigt som man boér ha i
minnet att valen skall 4ga rum i en demokratisk process pa en kommande, konstituerande stimma.

Att utse en valberedning ar en grannlaga uppgift i varje organisation och darfér maste stor omsorg
laggas ned pa detta val nar vi forbereder vart nya LAG. For att valberedningen skall kunna fullgéra sin
uppgift planerar vi for en utbildning som bade skall ge ledamoterna insikt i den beslutade strategin och
i de arbetsuppgifter som vantar LAG:s nya ledamoter. Denna utbildning kommer att inledas sa snart
var strategi blivit godkdnd och vi vet att vi far bilda ett utvecklingsomrade.
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For att LAG ska kunna arbeta pa ett rattssakert och effektivt satt fran borjan av perioden vill vi ocksa se
gemensamma, nationella eller regionala utbildningar for LAG i landet utéver de lokala utbildningar
som kravs avseende strategi mm.

10. Samverkan med andra aktorer

10.1 Samverkan

Genom ett val utvecklat samarbete med olika aktérer kommer vi att kunna mota skiftande behov,
bade i form av konkreta projekt och i form av utbildningsinsatser. Detta i sin tur ger oss ocksa verktyg
for att utveckla ett fruktbart samarbete mellan stad och land. Inom vart omrade finns god kunskap om,
och erfarenhet fran stora utvecklingsprojekt med lansstyrelser, kommuner och ideella organisationer
involverade. Dessa erfarenheter och samarbetsformer kommer vi att dra nytta av i samarbetet med
olika aktorer under programperioden.

Genom de erfarenheter och kunskaper som forvarvats i foregdende programperiod och med
forhoppningen att flera personer som arbetat i den tidigare perioden kan fortsatta inom det nya
omradet anser vi att vi kan driva ett effektivt utvecklingsarbete och stédja projektagare i deras arbete
med att organisera sina projekt effektivt och att finna nya aktiviteter som framjar utvecklingen.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Var samverkan med lansstyrelserna i Stockholms ldn och S6dermanlands 1an, kommunerna och
landstingen i omradet har etablerats redan under féregadende programperiod. Den strategi som vi nu
har format bygger i stor utstrackning pa underifranperspektivet men ocksa pa de planer och strategier
som lansstyrelserna och kommunerna arbetar med. Leader Kustlinjen och Fiskeomrade Kustlinjen
deltar i lansstyrelsens partnerskap for landsbygdsutveckling och ar ocksa engagerade i referensgrupper
for lanets utveckling. Leader Sodertalje landsbygd har deltagit i Lansstyrelsens Partnerskap och EU
natverksmoten som Sédertédlje kommun arrangerar. Var ambition ar att dven i framtiden delta i den
typen av samverkan.

10.3 Jamstilldhet och icke-diskriminering

Genom att arbeta med begreppet jamlikhet tacker vi in bade jamstalldhet mellan kvinnor och man i
form av lika rattigheter och maojligheter men dven icke-diskriminering av personer med annan
harkomst, annan etnisk och kulturell bakgrund, annan religion eller sexuell laggning. Vart
jamlikhetsbegrepp utgar fran alla manniskors lika vdarde och okrankbarhet. Av den anledningen ar
jamlikhet ett av vara horisontella mal och detta synsatt skall sta att aterfinna i alla vara atgarder och i
vara kommande projekt.

11. Kommunikation

Personer och organisationer som har for avsikt att soka projektstéd skall fa sadan information att de ar
val medvetna om att stodformen finns och var de kan fa utforligare information om formerna for
ansokan, tidpunkter for utlysning och urvalsgrunder. De skall ocksa fa information om de huvudsakliga
malen med lokalt ledd utveckling och om EU:s roll i sammanhanget. Informationen skall vara sa
utformad att man forstar mervardet for den egna bygden av majligheten till projektstéd och hur man



Leader S6rmlandskusten Sid 23(27)
Utvecklingsstrategi

soker kunskap av andras, tidigare erfarenheter. Har kommer den slutdokumentation fran det egna
omradet som redovisar resultat och goda exempel fran den gangna programperioden att vara till god
hjalp, inte minst som inspirationskalla.

Aven nar vi vander oss till vra samarbetspartners och till dem som kan férmedla informationen
vidare, t.ex. media, ar sadan redovisning ett bra hjdlpmedel. Men vi kommer dven att vara tydliga med
att det ar viktigt att kdnna till malen for vara utvecklingsinsatser och pa vilket satt Leadermetoden ar
barare av mojligheterna till lokal utveckling. Genom olika informationskanaler skall vi ocksa starka
blivande projektagare i deras roll som utvecklingsambassadérer fér den egna bygden. Eftersom var
avsikt ar att smalta samman tva tidigare leaderomraden och den nya kommunen Salem till ett omrade
ar denna utatriktade information extra viktig och dar skall vi anvanda alla de informationskanaler vi har
tillgang till. Traditionella media, sociala medier, hemsidor och personliga méten kommer att vara
viktiga i denna forankringsprocess.

Vi lagger stor vikt vid att utforma en hemsida som ar lattnavigerad och som innehaller erforderlig
information for att vara projektagare ska kunna fa svar pa sina fragor infor igangsattning av projekt och
under arbetets gang. Vi menar att det vore fordelaktigt om samtliga leaderomraden kunde utnyttja en
gemensam och sammanhallen struktur for hemsidorna.

Delar av dessa insatser kommer dessutom att vara sa utformade att allmadnheten far kinnedom om
Leadermetoden mojligheter och effekter pa samhallsutvecklingen samt att man dessutom far kunskap
om EU:s roll for vara mojligheter att bedriva Lokalt ledd utveckling.

12. Uppfoljning och revidering
Arsrapport till Jordbruksverket

Det star i anvisningarna att vi ska utga fran att det underlag som Jordbruksverket behover. Detta ska
till en boérjan redovisas i Excelark. Information om vilka uppgifter som kommer att erfordras kommer
att framga. Det innebdér att vi inte har nagon mojlighet att forbereda oss och forsakra oss om i var plan
att vi tar till vara de uppgifter som senare kommer att behovas for arsrapporten till Jordbruksverket.

Uppfoljning och utvirdering

e Uppfdljning av ekonomi for driften sker vid varje LAG-moéte

e Uppfdljning av forbrukning stallt i relation till budget for de olika insatsomradena sker arligen. |
slutet av perioden per halvar

e Uppfdljning av horisontella indikatorer sker I6pande vid avslut av projekt, Sarskild blankett vid
slutredovisning

e Uppfdljning av ovriga indikatorer sker I6pande vid varje projekts avslut. Sarskild blankett vid
slutredovisning

Vid behov utser LAG en grupp som deltar i arbetet med utvardering och eventuell revidering av Leader
Sérmlandskustens strategi och urvalskriterier.
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2016: Utvardering av informationsinsatser, hemsida, projektskola genom enkat eller liknande.
Utvardering av arbetet i LAG vid ett forlangt LAG-moéte

2017: Uppfdljning av férdelningen av projekt inom de olika insatsomradena samt resultat, dvs.
sammanstallning av indikatorer mm. Sannolikt har vi ett fatal slutférda projekt sa syftet ar i forsta hand
att verifiera att vi far med ratt uppgifter pa ett anvandbart satt.

2018: Uppfoljning av fordelningen av projekt inom de olika insatsomradena samt resultat, dvs.
sammanstallning av indikatorer mm.

2019: Uppfdljning av férdelningen av projekt inom de olika insatsomradena samt resultat, dvs.
sammanstallning av indikatorer mm

Under 2019 anlitas extern konsult for att utvardera vara projekt stallda i relation till strategin samt
arbetet inom LAG, beredningsgrupper och kansli.

2020; Uppfoljning av férdelningen av projekt inom de olika insatsomradena samt resultat, dvs.
sammanstallning av indikatorer mm.

2021-2022  Uppfoljning av fordelningen av projekt inom de olika insatsomradena samt resultat, dvs.
sammanstallning av indikatorer mm. Eventuellt ocksa extern utvarderare.
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13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

Inom vart blivande LLU-omrade har det gjorts ett flertal SWOT-analyser som i vissa fall har varit sa
omfattande att de tacker upp i stort satt alla tankbara utvecklingstrender. Vi har darfor gjort ett urval
av de oftast aterkommande epiteten for att se sambanden med de behov som var strategi har
mojlighet att tillgodose — att |ata behoven utmynna i mojligheter som i férlangningen kan bli vara
styrkor

Styrkor: Narhet till stora konsumtionsomraden. Narhet till starka arbetsmarknadsregioner. Tillgang till
goda kommunikationer i delar av omradet. Starkt tryck att bosatta sig pa landsbygden. En starkt
vaxande besoksnaring. Ett val utvecklat foreningsliv. En rik skargard med stora majligheter till bat- och
fisketurism. Erfarenheter fran tidigare programperioder.

Svagheter: Bristande kommersiell och offentlig service pa landsbygden. Bristande kollektivtrafik i vissa
delar av omradet. Otillracklig IT-infrastruktur (bredband). Stad och land hanger inte ihop. Daliga
miljobetingelser for fiskens reproduktion.

Mojligheter: Ett livskraftigt jord- och skogsbruk med utvecklingsmajligheter. Ett vdxande antal lokala
matproducenter/mathantverkare. Okad efterfrdgan pa narproducerade, girna ekologiska ravaror.
Véaxande utbud av mogna turistdestinationer. Valutbildade utrikes fodda. Battre och rikare fiskbestand.

Hot: Forsamrad service pa landsbygden. Byrakratiska regelverk som hammar kreativitet och
innovationer. Vaxande rasism och framlingsfientlighet. Bristande kunskap om landsbygdens
moijligheter.

Bilaga 2: Omvarldsanalys

Nar vi inledde den forra programperioden 2007 hade de forsta smarta mobiltelefonerna kommit ut pa
marknaden. Féga anade vi da att vi vid programperiodens slut hade nya generationer av
mobiltelefoner utvecklats till kompletta datorer i miniformat dar vi kan skicka, ta emot och lagra
meddelanden. Dar vi kan ldsa nyheter, se film, ladda ner och spela all varldens musik, fotografera och
navigera med telefonens hjilp och mycket mer dartill.

Om detta kunnat hdnda bara pa sju ar sa svindlar tanken pa vad som kommer att handa de kommande
sju aren. Det dnda vi sdkert kan veta ar att utvecklingen kommer att stélla stora krav pa kunskap och
demokratisk medverkan i samhallsdebatten. Begreppet Lokalt ledd utveckling far ytterligare en
dimension

Med utbyggt bredband och tillgang till modern It-teknologi &r det maojligt for manga fler féretag att
etablera sig pa landsbygden. Dar kan man dra férdel av Iaga markpriser och lagre byggkostnader som
okar foretagens konkurrenskraft. Aven transporter till och fran féretagen blir enklare och snabbare nar
man slipper trangsel och bilkéer i storstaden och dess omgivningar.

Den beslutade utbyggnaden av en ny snabbjarnvag, "Ostlanken” pa strackan Jarna — Linkdping
kommer att ha stor paverkan pa vart utvecklingsomrade, sarskilt under den senare delen av
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programperioden. Ostlanken kommer, till mer &n halva sin strackning, att byggas inom vart
utvecklingsomrade vilket kommer att stalla krav pa valutbildad arbetskraft och en lang rad
servicefunktioner. Ett av stationslagena kommer att byggas i anslutning till Skavsta flygplats som redan
i dag ar en av landets storre flygplatser och nu far en mer central roll i kommunikationssystemet

Miljofragor i vid bemarkelse kommer att pragla de kommande arens arbete. Giftfri, ndrproducerad
lokal mat efterfragas i allt hogre grad och det ar pa den svenska landsbygden som den produceras.
Rent vatten i vara sjoar och vattendrag ar mal att strava mot, minskad 6vergodning som kan bidra till
att dterstilla Ostersjon ar ytterligare ett och méjligheten till fiske, rekreation och friluftsliv i en natur
som praglas av mangfald dr mal att strava mot.

Den globala uppvarmningen och forandringar i vart klimat kraver ocksa 6kad uppmarksamhet. Vi
maste minska vart behov av fossila branslen och alltmer forlita oss pa de fornybara energikallorna.
Detta i sin tur 6ppnar nya mojligheter for landsbygden dar de grona naringarna kommer att spela en
allt storre roll liksom energiproduktion i nya former. Okad sysselsattning och 6kade intikter kan géra
landsbygden till en vinnare i kampen for en klimatsmart framtid.

Integration: Vi lever i en omvarld fylld av vald och krigshandlingar som tvingar méanniskor att fly fran
sina hemlander och 6verge allt som varit deras vardag. Aven om man manga ganger levt under knappa
omstdndigheter sa har man dnda haft en fast punkt i tillvaron och en relativ trygghet. Men nu har
bomber, stridsvagnar och dvergrepp slagit allt i spillror.

Sverige har en 6ppen attityd att hjalpa den som &r pa flykt och vi tar emot ett allt storre antal
asylsokande flyktingar. Detta skall vi vara stolta 6ver men vi kan inte blunda for det faktum att det
ocksa kan innebara problem i lokalsamhallet. Om vi inte kan hantera dessa fragor pa ett bra satt sa
riskerar radsla och framlingsfientlighet att fa faste, dven i vara bygder. Inom vart omrade LLU
Sérmlandskusten finns flerarig erfarenhet att ta emot flyktingar, framst sadana med uppehallstillstand.
Nu har aven tillkommit flera asylforlaggningar, ofta med 100 -150 boende fran olika delar av varlden
med andra sprak, andra kulturer och andra varderingar.

Detta stéller stora krav pa var férmaga ta emot och mote dessa flyktingar pa ett vardigt satt. Att visa
att vi menar allvar med alla manniskors lika varde och att ordet "integration” har en reell innebord.
Lokalt ledd landsbygdsutveckling omfattar dven detta!

Bilaga 3: Motivering

Vart nya omrade, Leader Sérmlandskusten, bestar av tva tidigare Leaderomraden, Kustlinjen och
Soédertilje Landsbygd. Det ar tva homogena landsbygdsomraden med ett val utvecklat féreningsliv och
med likartade erfarenheter av den nu avslutade programperioden. Som ett nytillskott till omradet
ingar nu dven Salems kommun som saknar tidigare erfarenheter av landsbygdsutveckling med
Leadermetoden. Vi ser detta som en inspirerande utmaning.

Vi kommer endast att arbeta med landsbygdsfonden och hér har vi byggt upp en betydande
kompetens som i vissa fall gar tillbaks till programperioden 1999 - 2006 da delar av vart omrade ingick i
davarande Leader Vag 21. Kunskapen har forts vidare och utvecklats under den senaste
programperioden. Dessa samlade erfarenheter fran LAG-medlemmar och verksamhetsledare, forstarkt
med ny kompetens i vart nya LAG kommer vi att kunna dra nytta av, bade i det praktiska arbetet som i
mobiliseringen av nya projekt.
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Med fokus pa vara fyra insatsomraden ser vi goda majligheter att bedriva ett framgangsrikt arbete for
att utveckla var landsbygd med hjélp av Leadermetoden. Vi ser goda forutsattningar att medverka till
att nya foretag skapas, att befintliga kan utvecklas och att nya arbetstillfallen kommer till. Vara
horisontella mal kommer dven att bidra till ett mer jamlikt samhalle med utrymme for mangfald
samtidigt som vi verkar for en hallbar utveckling i syfte att sakerstélla en fungerande samhillelig,
kulturell och ekonomisk utveckling.

Bilaga 4: Ingdende kommuner

Bilaga 5: Medlemmar i partnerskapet
Bilaga 6: Karta

Bilaga 7: Kommunikationsplan



