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Bilaga 1 till arsherattelsen

Riskanalys

Enheten for lokalt ledd utveckling kommer arligen att utfora tillsyn av LAG. Detta innebér i huvudsak att de kommer att kontrollera att LAG och
leaderkontoren foljer villkoren i sina sa kallade startbeslut. De kommer dven att fokusera pa att handlaggningen av projekten utfors pa ett kvalitativt
och rattssékert satt.

Syftet med denna riskanalys ar att identifiera mojliga fallgropar for LAG:s genomforande, samt att ge forslag pa lampliga atgarder for dessa
fallgropar.

Vi bygger analysen efter det punkter Jordbruksverket kommer att fokusera pa.

Innehall
Organisation

Handlaggnings- process

Lags arbete

LAG:s uppfoljnings-system av indikatorer
Ekonomi och Bokféring

Oppenhet och sekretess
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Klagomal

Sa har ska man lasa analysen:
S = Sannolikheten for att handelsen ska intraffa (1 = ingen sannolikhet, 6 = stor sannolikhet)
(1 = ingen konsekvens, 6 = stor konsekvens)
R = Riskvarde berdknas genom att ”’S multipliceras med K.
Atgardsplan innehdller tankar om atgérder for att minska negativa konsekvenser p.g.a. risk
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Atgéarder om risken blir

Ansvarig for

IAnsvarig for kontroll VL och Ordférande

Beskrivning av risk S 1-6 [K 1-6] R |Atgarder for att minska/fa bort risken en realitet atgarder
Notera avvikelser och atgarder.
1 Organisation
Startbeslut LLU 2014-2020 LAG fattar beslut om Stadgeéndring
) o Vi laser och foljer upp vart ansokan om andring av Beslutat att andra paragraf 13 till fljande:
Att grundlaggande villkor inte | 1 startbesked, forordning och villkor till
6ljs. 6 Jordbruksverkets foreskrifter. Jordbruksverket .. ars o . o
foljs <Ordforande valjs pa en tid av tre &r med
Vi hdller kontakt med Ytterst kan en extra mojlighet till forlangning ett ar.>
forvaltningsmyndighetens I6pande | féreningsstdmma vara ) .
uppdateringar om regler och deltar i aktuellt LAG ansoker om éndring efter arsstimma.
anordnade utbildningar och | vrigt inga avvikelser. Riskfaktor oférandrad.
natverkstraffar. Prenumererar pa
nyhetsbrev fran LLU
6 LAG
Personal Inga avvikelser. Riskfaktor oféréndrad.
Att arbetsbelastning blir for 316 Vi stiammer I6pande av med VL om|Vi anstéller en
hdg med risk for utbréndhet- arbetsbelastning. vikarierande VL
sjukskrivning \/i avlastar med en extra resurs som|Vi ser Over fler personer
kan trada in vid behov. Bdda har  |som kan skolas in som
behorighet till IT-systemet, bdde  |extra resurs.
JBV system och bokféring.
Vi har flera personer som ar
behdriga till véra banktjanster.
18 Ordf. AU
AU 114 Vi har utsett ett AU om 3 personer [Vi gor en arlig Inga avvikelser. Riskfaktor oféréandrad

Att det inte finns tydliga
direktiv pa uppgifter och
arbetssatt eller att
sammanséttningen inte ar
anpassad efter uppgiften

exkl. VL Jamn fordelning
geografiskt och sektoriellt.
Arbetsordningen reglerar
arbetsuppgifter. Tillfalliga
beredningsgrupper kan tillsattas

efter behov.

utvardering av vart
arbetssatt.

LAG
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LAG o 116 Ordférande uppmuntrar alla LAG- E?.<tra ut_blldmngar. Inga avvikelser. Riskfaktor oféréandrad
Att LAG inte d&r medvetna om ) o Fértydligar i LAGs
. s ledaméter att aktivt bidra med )
vilket ansvar som foljer med K h K arbetsparm
uppdraget ompetens och synpunkter. Ta hjélp av externa
' Samt sakerstaller att LAG har S e
AN . konsulter eller jamfora
tillracklig kompetens for att d and
enomfora sitt uppdrag med andra LAG
6 [ LAG
Inga avvikelser. Riskfaktor oférandrad
1|3

Arlig avstimning med hyresvérden |Det finns ganska gott
Kansli om hyreskontraktet. om alternativa

Observanta pa sokandes kontorslokaler.
Att vart kansli av nagot skal uppfattning av platsen for vart Ambulerande kansli tex
inte skulle fa vara kvar pa kansli genom att finnas
nuvarande plats eller upplevs tillganglig i
otillgangligt. kommunhusen under

3 vissa dagar. LAG
Ansvarig [Ansvarig for kontroll VL och Ordférande
Atgarder om risken blir en [for
Beskrivning av risk S 1-6|K 1-6] R |Atgarder for att minska/fa bort risken |realitet atgarder
2 Handlaggnings-
process
Vi har en arbetsordning som LAG Kontinuerlig uppféljning av Justerar arbetsordningen Inga avvikelser. Riskfaktor oférandrad
har beslutat om och som féljer regler arbetsordningen. vid ndstkommande LAG-
i startbesked samt lagar och VL-rapporterar till LAG nér nytt [mote
forordningar. 313 meddelande frdn LLU-enheten
sénds.

Att arbetsordningen inte uppdaterad Ofta lasa meddelanden pa
efter gallande regelverk. 9 |LADAN VL LAG
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Rekvisition av medfinansiering
(LAG-pott) fran projekten

Att vi betalar ut for mycket LAG-
pott eller forskotterar pengar som
inte upparbetas.

Undvika forskottsbetalningar av
LAG-pott, endast betala ut efter
meddelande fran
utbetalningsenheten. Sarredovisa
i bokforingen. Vid forskott folja

Aterkrav fran sokande.
Alt. Omprévningsbeslut.

Nagra projekt har ansokt om forskott. Riskfaktor
oforandrad

3 |samma regler som SJV VL LAG
Hantering av korrespondens Alltid tanka pa att dokumentera |Mejl kan finnas kvar i Inga avvikelser. Riskfaktor oférédndrad
Att vi tappar bort viktiga mejl eller eller skriva ut viktiga e- arkivboxen
glommer att spara en utskrift eller postmeddelande som kan ha Inkomna
goOra en tjansteanteckning. betydelse for arendet. pappershandlingar kan
Alltid tanka pa att ladda upp ligga i parmen
viktiga dokument eller projektidéer” alt
anteckningar som ror ansdkan i [beslutade projekt.
20 |kundakt. VL
Del- och slutrapporter Vi har god kunskap om vara Extra utbildningar i Inga avvikelser. Riskfaktor oféréandrad
Att vi missbeddmer sékandes externa projekt, tydliga underlag [projektredovisning.
rapporter. till ansdkan hjalper oss att folja [Uppsdkande verksamhet
Projekten foljer inte beslutet vi far upp och vagleda sokande. Det  |oftare kontroller om
inte det resultat vi 6nskar! Sékande ligger som grund till yttranden  |lagesrapportering.
far avdrag infor rekvisitioner och Alltid finnas till hand vid
12 |slututbetalningar fragor fran projekt. VL AU
Vi arbetar med FLIT vilket styr Kontroller av handlaggningen
hand-laggningen av drenden. administrativa kontroller. Repetition av Inga avvikelser. Riskfaktor oférdndrad
Dokumentation av vanligt utbildningar.
Upprepade fel i handldggningen kan forekommande fel. L&s SJV kontroll av
resultera i avstangning. Prenumeration av nyheter handlaggning, ger viktiga
8 |LADAN svar vid brister. VL
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Atgarder for att minska/fa bort

Ansvarig for

IAnsvarig for kontroll VL och Ordférande

Beskrivning av risk S 1-6/K 1-6 risken Atgérder om risken blir en realitet atgarder
3 Lags arbete
Trepartssamverkan \Val sammansatt Inga avvikelser. Riskfaktor oféréandrad
Ojamn representation eller valberedning geografisk
N 113 P " . .
engagemang fran en sektor spridning och Oppen dialog med valberedningen om
hindrar leadermetoden lokalkdnnedom behov. Kompetensutveckling VValberedning.
Partnerskapets roll Inga avvikelser. Riskfaktor oféréandrad
Lagt deltagande, farre Hemsida och personliga
medlemmar, hindrar 1|4 kontakter formedlar info till

underifranperspektivet och
att projekten far en bred

partnerskapet och inbjuder
till samverkan. Uppdaterar

Medlemsrekrytering
Personliga kontakter.

forankring och spridning FB, visa p& mervérden Medlemsaktiviteter LAG
Geografiskt En ansdkan har hamnat hos Leader
verksamhetsomrade och Sodermanland. Snabb och adekvat radgivning
fondavgransning och hjalp fran SJV.
Felbeslut, medel eller nytta 116
hamnar i exkluderade Riskfaktor oférandrad
omraden <20 000 invanare Tydlig karta med grénser.  |Avvisning av projektansdkningar
Eller utanfor vart omrade Alltid ha fokus pa Avslag
landsbygdsnytta. Omproévning av beslut. LAG
Arbete med urvalskriterier Inga avvikelser. Riskfaktor oférandrad
. _— sker forst i AU. Dérefter
Faststallda urvalskriterier oresenteras forslag till LAG
enligt godkand strategi och LAG gér bedomning i
Icke prioriterade insatser 1|74 arbetsgrupper. Alltid
fé[ stodpengar vi far en lag motivera alla kriterier.
maluppfyllelse. Saklig och opartisk Kontinuerlig uppfdljning av indikatorer.
granskning Utvdrdera strategin. AU LAG
Budget per insatsomra ge ;sz?fl?(l)jr?tiirr:% :r\lli;iilrt())rﬁqkning Inga avvikelser. Riskfaktor oférandrad
(ISﬁ\tCr? ;t?;afésr?]%%ge?tgzef I/gg 1| 4 avvikelser upptrader gor vi _
maluppfyllelse, riskerar forts en extra insats for Ansdkan om omférdelning av budget
’ mobilisering. LAG-8gda projekt for extra insatser. VL LAG
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ocksa att LAG inte far
tillracklig driftsbudget

Rimlighetsbeddmning av
kostnader.

Kostnadsineffektiva
I6sningar drénerar budgeten| 2 | 4
vi riskerar att fa daliga
resultat

Jamfor priser, tar in offerter

Vi avslar ansokningar som inte har
tillracklig maluppfyllelse i forhallande
till insatta medel.

Hénvisar till tidigare projekt eller
LAG;s erfarenheter.

Omproévningar.

Utbildning i rutin 210

Riskfaktor oférandrad

3 |anvander oss av kommittéer. [Ny rutin i FLIT 210 VL AU LAG
Leaderkontoret deltar i Noteras att handlaggningen av
Rekvisition utbetalning. anordnade utbildningar. utbetalningsarenden gar snabbare 2018
Att vi eller projekten far Uppfdljning och lardom av
avdrag eller att langa faktiska fall for avdrag. Vi far granska fall till fall och évervaga Riskfaktor oféréandrad.
handlaggningsprocesser 11| 4 Utbildning av projektagare. [om det gar att éverklaga. Kanske kan
skapar likviditetsproblem Kreditprévningar. var dokumentation bidra till réttelse.
Uppratta en bra kontakt och |Likviditetsproblem, férskott alt
beredskap med banken. rekvirera ofta. Ytterst ansoka om lan
4 |Rekvirera ofta. fran bank. VL AU
Atgarder om risken [Ansvarig for Ansvar(ijgg_ft‘)r I;ontroll VL
Beskrivning av risk S 1-6|K 1-6| R |Atgérder for att minska/f& bort risken blir en realitet atgarder  [och Ordforande
4 LAG:s
uppfoljnings-
system av
indikatorer
Kontinuerligt folja upp och utvardera vara projekt. Inga avvikelser.
Alla projekt far en egen lista pa uppféljningsuppgifter, bade Riskfaktor oférandrad
Indikatorer indikatorer och ideella resurser och férvantade resultat.
1 6 | x i : - .
Lagesrapporter jamfors mot listan. Slutredovisade projekt
sammanstalls i en gemensam lista for hela omradet och jamfars
mot vad vi skrev i strategin VL
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e & IAnsvarig for kontroll VL och
g for .
Beskrivning av risk S1-6 |K1-6] R |Atgarder for att minska/fa bort risken Atgarder om risken blir en realitet atgarder Prdf6rande
5 Ekonomi och
Bokforing
Uppfodljning ekonomi Inga avvikelser. Riskfaktor
oféréandrad
Stora avvikelser mot beslutad . . e ; . .
driftsbudget alt LAG-agda Kon.tlpuerllg ugpfoljnlpg av L_AG-pott, Ansodkan om.omfordelnlng av budget.
. 1|5 likviditet och forbrukning enligt budget. |Rapportera till Jordbruksverket.
projekt S . ) ..
Redovisning vid varje LAG-mote
VL
10 LAG
Bokforing Inga avvikelser. Riskfaktor
oféréandrad
Sammanblandning av Vi har en konteringsmall med anvisningar
projektkostnader felkonterade om vilka kostna dsgtallen Vi har garly/ar redovisningstjanst hjalper oss att
eller oriktiga 2 | 4 Vi mérker varje verifikat med Hur vi stdmma av konton och rétta fel. Vi for
rekvisitionsunderlag dialog med revisorn om bokslut.
konterat.
VL
8 LAG
Enligt stadgar och konstituerande méte Inga avvikelser. Riskfaktor
har vi faststéllt firmateckning, signering ofdréandrad
av utbetalning. Tva firmatecknare i
flertalet fall, dubbel signering av
Attestering och kontrasignering| 1 | 6 utbetalningar och annan ekonomisk Avvikelser rapporteras till LAG
hantering.
Att vi betalar ut felaktigt eller Vi har beloppsgranser for betalningar fran
till fel saker. kontokort. Vi sparar alla kvitton och VL Ordf.
6 |underlag. LAG
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Ansvarig for kontroll VL

K Atgéarder om risken bliren  |Ansvarig for .
Beskrivning av risk S 1-6]1-6 Atgérder for att minska/fa bort risken realitet atgarder pch Ordférande
6 Oppenhet
och
sekretess
Att Vi har rutiner for att alla handlingar innan ett formellt beslut rdknas Vi gar igenom rutiner for Inga avvikelser.
arbetsmaterial/offentlig 5 |9 som arbetsmaterial. Efter beslut rdknas handlingarna som offentliga dokumenthanterin Riskfaktor oféréandrad
handling sammanblandas med undantag for regeln om personuppgiftslagen, enskilds affars- eller g
driftforhallande, uppfinningar eller forskningsresultat VL LAG
LOU Noteras, ny rutin/blankett
for redovisning av inkop
Att sammanlagda vardet av samma slag av
av en vara eller tjanst Sékerstéller att avtal och konsulttjanster.
8 X ; N 113 s .
dverstiger troskelvérden dokument &r i ordning
utan en regelratt Vi laser pa lagen om offentlig upphandling. Riskfaktor oférandrad
upphandling Sorjer for att halla kontroll 6ver liknande kopta tjanster eller varor Gver
tid. VL
Information och utlysning Inga avvikelser.
Riskfaktor oférandrad
Att mojligheten att soka 113 Kommunikationsplan ligger som grund. Information/utlysning sker Vi ser Gver var
projektstdd inte nar fram I6pande genom web-sida, nyhetsbrev, sociala media, 6ppna info-traffar |kommunikationsplan.
till var malgrupp och personliga kontakter.
Vi foljer riktlinjer for anvandning av EU-logo LAG
Jav Vi overlater Inga avvikelser.
handlaggningen till en Riskfaktor oférandrad
. . annan handlaggare.
;)/r'i\tl;(;eiftl;:gnvara 1|6 Vid handlaggning av arenden tillampar vi javsregeln. Férvaltningslag LAG—Iedamo_t ar inte _
1986:223 narvarande vid beredning
”Fyra 6gon principen” eller beslut. LAG
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Ansvarig for Ansvarig._fbr kontroll VL
Beskrivning av risk S1-6 |K1-6 Atgarder for att minska/fa bort risken Atgarder om risken blir en realitet atgarder pch Ordfdrande
7 Klagomal
Vi har kontinuerlig kontakt med sdkande Inga avvikelser.
under handlaggningstiden. Vi anvander |Vi ser 6ver vara rutiner, granskar Riskfaktor oférandrad
oss av ett lattforstaeligt sprak och ger  |arendet pa ett objektivt satt och
snabba aterkopplingar med tydliga besvarar klagomalet skriftligt pa ett
beskrivningar om hur vara riktlinjer &r  [sakligt och lattforstéeligt satt. Vi
Sokande vill klaga pd LAG’s utformade. underréttar Jordbruksverket om alla
beslut eller pa de Vi motiverar och dokumenterar skriftligt |klagomal tillsammans med en
bedémningar som gjorts. 1 och noggrant samt sérjer for en god beskrivning av hur vi svarat och bemdtt |VL
transparens for sokande och allmanheten. |klagomalen Ordf.
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